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HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 3 DIN DATA DE 14.12.2023

in sedinta ordinara a Senatului Universitatii .,Alexandru loan Cuza” din lasi din

data de 14 decembrie 2023. s-au aprobat Planurile Operationale pentru anul 2024, ale
urmatoarelor structuri:

e Facultatea de Biologie

e Facultatea de Chimie

e Facultatea de Drept

e Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

e Facultatea de Educatie Fizica si Sport

e Facultatea de Filosofie st Stiinte Social — Politice

e Facultatea de Fizica

e Facultatea de Geografie si Geologie

¢ Facultatea de Informatica

e Facultatea de Istorie

e Facultatea de Litere

e Facultatea de Matematica

e ['acultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

e Facultatea de Teologie Romano — Catolica

e Facultatea de Teologie Ortodoxa

e Institutul de Cercetari Interdisciplinare
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Biroul Executiv al Consiliului de Administratie al
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Va transmitem, spre aprobare, Planul Operational al Facultdtii de Drept pentru anul 2024.
Mentionam ca documentul a fost analizat si avizat de catre Biroul Managementul Calitatii,
precum si de catre consiliul facultatii in sedinta din data de 16.11.2023.

Cu aleasa consideratie,
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Administrator sef facuitate,

dr. Constantin Hm‘ﬁ ESCU
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Avizat in Sedinta Consiliutui Facultatii
din data de: 16.11.2023

l. Directi

PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Drept
din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi
pentru anul 2024

ile principale de evolutie a Facultatii

Planul strategic al Facultatii de Drept aferent anului 2024 este circumscris Planului strategic de
dezvoltare institutionald al Universitatii pentru perioada 2020-2024, propus de Rectorul Universitatii

“Alexandru

loan Cuza” din lasi si adoptat de Senatul Universitatii. in acest context, contribuind in mod

direct si nemijlocit la realizarea obiectivelor fundamentale ale Planului mai sus amintit, operationalizarea
tuturor directiilor de actiune se inscrie pe linia continudrii si a imbunatatirii activitatilor desfasurate in
anul anterior, precum si a diversificarii acestora in raport cu noile tendinte si realitati circumscrise vietii

academice.
Astfel

, avand la baza:
Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala UAIC 2020-2024
Planul Strategic al Facultatii de Drept 2020-2024
Strategia de Cercetare a Facultitii de Drept 2022-2024,

$i circumscrise obiectivelor fundamentale si specifice subsecvente acestor planuri si strategii, pentru
anul 2024 Facultatea de Drept are in vedere operationalizarea etapizatd a principalelor directii de
actiune, prin congruenta masurilor si actiunilor ce se vor intreprinde cu privire la:

FACUUTATEA
]
DRITU

DO AR
POUTUAN R P

gestionarea creativa si flexibila a proceselor manageriale, prin identificarea solutiilor
novatoare optimale, care multiplica eficienta si calitatea activitatilor specifice;

raportarea la standardele de performanta in aplicarea coerenta a masurilor, astfel incat
cumulul actiunilor intreprinse sa genereze operationalizarea praxeologicd a obiectivului
fundamental definit in planul strategic al Facultatii;

dinamizarea proceselor manageriale, prin co-interesarea si implicarea tuturor factorilor si
a esaloanelor decizionale (Decan, Prodecani, Directori de departamente, DSD, Consiliul
Facultatii), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic-auxiliar, in analiza,
conducerea si operationalizarea diferitelor activitati, potrivit competentelor;

aplicarea unui management adecvat al calitatii activitatilor de formare si de cercetare
stiintifica, prin relationarea optima dintre profesor si studenti, circumscrisa invatamantului
centrat pe student;

obiectivitate si transparentd in indeplinirea obiectivelor strategice asumate, prin
operationalizarea structuratd a tuturor obiectivelor specifice si a contextualiz&rii solutiilor
identificate pe fiecare palier de activitate;

disponibilitatea dialogului cu toate grupurile cointeresate (“stakeholderi”) din mediul
universitar si extrauniversitar, de la nivel local, national si international (dupa caz).

FACULTATEA DE DREPT
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Planul Operational aferent anului 2024 are la baz toate cele enuntate anterior si vizeaza, printr-
un management eficient al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune Facultatea,
furnizarea de servicii de inalta calitate tuturor grupurilor cointeresate (grupuri de “stakeholderi”), intr-o
maniera sustenabild, servicii orientate mai ales catre nevoile academice ale studentilor (in special) si
societatii (in general).

Astfel, principalele directii de actiune vizate pentru anul 2024 sunt:

1. Educatie si formare profesionald - Imbunatitirea continuad a activitatilor didactice prin
demersuri concordante cu exigentele centrarii pe student si sustinerea mobllltatu internationale
a studentilor;

2. Cercetare stiintifica - Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin actiuni specifice, care s contribuie
la cresterea vizibilitatii nationale si potential internationale a rezultatelor cercetarii;

3. Resurse umane - Asigurarea resursei umane inalt calificate pentru activitatile didactice, de
cercetare si administrative;

4. Activitatea administrativa, cadrul financiar si patrimoniul - imbunétatirea sistemului de
organizare si administrare a resurselor Faculttii, in acord cu principiile managementului calitatji
totale (TQM);

5. Cooperarea interinstitutionalad si parteneriate cu mediul economic si social / relatia cu
societatea - consolidarea cooperarilor inter-institutionale, prin maximizarera oportunitatilor
oferite de parteneriatele cu alte Universitdti, dar si cu potentiali angajatori si alti furnizori de
formare profesionala continua.

Avand in vedere faptul cd in structura Facultatii de Drept din cadrul Univ. “Alexandru loanCuza”
din lasi functioneaza si Departamentul Interdlscmlmar Centrul de Studii Europene (CSE), care, pe
langa activitatea de educatle si formare, are o activitate specifica si in domeniul cercetarii, elaborarii si
implementarii de proiecte, au fost identificate si directii specifice de evolutie aferente acestuia, astfel:

1. Educatie si formare profesionala - mntnerea si dezvoltarea programelor de ciclul Il de studii si
a programelor de formare continua in arii specifice studiilor europene si dezvoltarii regionale;

2. Cercetare stiintifica - dezvoltarea cercetarii si consultantei pe teme prioritare de interes la nivel
european si de interes specific pentru Regiunea Nord-Est (asociind resurse/ potential de
cercetare al Universitatii in cadrul unor proiecte pluri/inter-disciplinare);

3. Informare-promovare - inducerea/ diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea
ideilor de apartenenta la civilizatia europeana, in spatiul universitar si in societate.

Planul operational pentru CSE include o serie de obiective incadrate in cele trei directii
strategice enuntate mai sus: (1) educatie si formare profesionala, (2) cercetare stiintifica si (3) informare-
promovare.

Oferta educationald a CSE include douad programe de master interdisciplinare (domeniul:
Economie si afaceri internationale, Stiinte administrative, Stiinte politice, Drept) si un program de master
in limba engleza (domeniul de studii universitare de master: Relatii internationale si studii europene).

Aceste programe au ca puncte forte: (1) atractivitatea mterdlsmpllnarltatn (2) domenii de
specializare de interes strategic; (3) numar relativ constant de studenti participanti la procesul de
admitere; (4) un program in limba engleza, cu potential de a stimula cooperarea internationala si de a
atrage studenti din tari terte; (5) arii de selectie variate (aproximativ 30-40% dintre studentl sunt atrasi
de pe piata muncii si dintre absolventii altor Umversutatl)

Dlntrevulnerablllta'gl putem identifica: (1) rata de abandon mai ridicata, in special la programul
»,Dezvoltare regionalad”; (2) dificultatea de a atrage studenti la programul in limba engleza.

Activitatile din anul 2024 vor viza: procesul de admitere (dificultatea de a atrage studenti deriva
si din |mp05|b|I|tatea de a promova programele in alte facultati); cresterea atractivitatii programulw de
master in limba englezé; gradul de implicare a studentilor in activitati de voluntariat Ia actlwtatlle derulate
de CSE si la programele de cercetare ale centrului; calitatea actului de predare si adaptarea la sistemul
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Drept

Planul Operational aferent anului 2024 are la baza toate cele enuntate anterior si vizeaza, printr-
un management eficient al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune Facuitatea,
furnizarea de servicii de inalta calitate tuturor grupurilor cointeresate (grupuri de “stakeholderi”), intr-o
maniera sustenabila, servicii orientate mai ales catre nevoile academice ale studentilor (in special) si
societatii (in general).

Astfel, principalele directii de actiune vizate pentru anul 2024 sunt:

1. Educatie si formare profesionald - imbunatitirea continud a activitatilor didactice prin
demersuri concordante cu exigentele centrarii pe student si sustinerea mobilitatii internationale
a studentilor;

2. Cercetare stiintifica - Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin actiuni specifice, care sa contribuie
la cresterea vizibilitatii nationale si potential internationale a rezultatelor cercetarii;

3. Resurse umane — Asigurarea resursei umane inalt calificate pentru activitatile didactice, de
cercetare si administrative;

4. Activitatea administrativa, cadrul financiar si patrimoniul - imbunatatirea sistemului de
organizare si administrare a resurselor Facultatii, in acord cu principiile managementului calitatii
totale (TQM);

5. Cooperarea interinstitutionala si parteneriate cu mediul economic si social / relatia cu
societatea - consolidarea cooperarilor inter-institutionale, prin maximizarera oportunitatilor
oferite de parteneriatele cu alte Universitati, dar si cu potentiali angajatori si alti furnizori de
formare profesionala continua.

Avand in vedere faptul ca in structura Facultatii de Drept din cadrul Univ. “Alexandru loanCuza”
din lasi functioneaza si Departamentul Interdisciplinar Centrul de Studii Europene (CSE), care, pe
langa activitatea de educatie si formare, are o activitate specifica si in domeniul cercetarii, elaborarii si
implementarii de proiecte, au fost identificate si directii specifice de evolutie aferente acestuia, astfel:

1. Educatie si formare profesionala - initierea si dezvoltarea programelor de ciclul |l de studii si
a programelor de formare continua in arii specifice studiilor europene si dezvoltarii regionale;

2. Cercetare stiintifica - dezvoltarea cercetarii si consultantei pe teme prioritare de interes la nivel
european si de interes specific pentru Regiunea Nord-Est (asociind resurse/ potential de
cercetare al Universitatii in cadrul unor proiecte pluri/inter-disciplinare);

3. Informare-promovare - inducerea/ diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea
ideilor de apartenenta la civilizatia europeana, in spatiul universitar si in societate.

Planul operational pentru CSE include o serie de obiective incadrate in cele trei directii
strategice enuntate mai sus: (1) educatie si formare profesionala, (2) cercetare stiintifica si (3) informare-
promovare.

Oferta educationala a CSE include doua programe de master interdisciplinare (domeniul:
Economie si afaceri internationale, Stiinte administrative, Stiinte politice, Drept) si un program de master
in limba engleza (domeniul de studii universitare de master: Relatii internationale si studii europene).

Aceste programe au ca puncte forte: (1) atractivitatea interdisciplinaritatii; (2) domenii de
specializare de interes strategic; (3) numar relativ constant de studenti participanti la procesul de
admitere; (4) un program in limba engleza, cu potential de a stimula cooperarea internationala si de a
atrage studenti din tari terte; (5) arii de selectie variate (aproximativ 30-40% dintre studenti sunt atrasi
de pe piata muncii si dintre absolventii altor Universitati).

Dintrevulnerabilitati putem identifica: (1) rata de abandon mai ridicata, in special la programul
.Dezvoltare regionala”; (2) dificultatea de a atrage studenti la programul in limba engleza.

Activitatile din anul 2024 vor viza: procesul de admitere (dificultatea de a atrage studenti deriva
si din imposibilitatea de a promova programele in alte facultati); cresterea atractivitatii programului de
master in limba engleza; gradul de implicare a studentilor in activitati de voluntariat la activitatile derulate
de CSE si la programele de cercetare ale centrului; calitatea actului de predare si adaptarea la sistemul
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de invatamant on-line; dezvoltarea programului de visiting professors; cresterea stagiilor de practica /
internship-uri si a stagiilor de studii si de practica Erasmus.

Programul de formare profesionala se afld in proces de reorganizare in acord cu noile
reglementari din domeniu (modificari legislative, actualizare de standarde profesionale). in anul 2023
nu au fost organizate cursuri. Pentru anul 2024 ne propunem continuarea procesului de autorizare a
unor cursuri de formare profesionala si de acreditare a unor cursuri post-universitare (in conformitate
cu noul regulament UAIC aflat in stadiul de proiect); continuarea si dezvoltarea ofertei de cursuri online.

Activitatea de cercetare stiintifica derulata in cadrul CSE are ca puncte forte: (1) axe clare de
cercetare stabilite si urmarite strategic (toate proiectele, cercetarile se incadreaza pe cele doua axe);
(2) publicatii in baze de date internationale si in edituri straine peste media domeniului; periodice
indexate WoS si Scopus, cu atractivitate in crestere pentru autori stréini; (3) conferinte si evenimente
stiintifice de nivel international; (4) calitatea de membru in retele profesionale internationale; (5) 2
proiecte in derulare cu activitati de cercetare incluse; (6) interdisciplinaritatea cercetarii; (7) cercetare
de echipa (nu individualizatd); (8) numar relativ ridicat de mobilitati. Dezvoltarea programului de
cercetare este insa afectatd de numarul redus de cercetatori; dificultatea de a publica in quartilele
superioare (zona galbena si rosie); vizibilitate internationala redusa (chiar daca se constata un trend
ascendent); plasarea pe un nivel de competente metodologice cu un decalaj fata de cercetarea de varf
la nivel international, desi peste media nationala; dificultatea de a accesa baze de date nationale si
internationale.

Activitatile incluse in planul operational 2024 vizeaza imbunétatirea indicatorilor de cercetare
prin imbunatatirea competentelor si potentialului de resurse umane care activeaza la nivelul CSE;
cresterea vizibilitatii internationale si, eventual, prin extinderea echipei de cercetétori.

Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulata in cadrul CSE poate fi caracterizata
printr-o prezenta activa in mediul online (pagini web si social media) si off-line (publicatii, evenimente
etc.); mentinerea canalelor de comunicare cu institutile UE prin coordonarea Centrului Documentare
Jean Monnet; colaborare activa cu actori publici, privati, societate civild. Acest tip de activitate este in
special afectat de lipsa resurselor financiare pentru actualizarea constanta a resurselor de informare
(achizitie de carti, brosuri, baze de date).

Activitatile prevazute pentru anul 2024 vor viza imbunatatirea bazei de documentare a Centrului
de Documentare Europeana, inclusiv cu achizitia de carte; cresterea gradului de adresabilitate interna,
in cadrul UAIC catre studenti din facultati; cresterea numarului de parteneriate si colaborari cu actori
non-academici.

Il. Analiza-diagnostic a situatiei actuale

Radiografia situatiei actuale a Facultatii de Drept din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza”
din lasi acopera urmatoarele directii: comunitatea de studenti (structurd, dinamica si nevoi specifice),
cercetarea (volum si vizibilitate la nivel local, national si international), resursele umane (structura de
personal si nevoile de dezvoltare), infrastructura educationalé si de cercetare, parteneriatele cu mediul
socio-economic, activitatea de diseminare (informare/promovare).

1. Comunitatea de studenti

Situatia inmatricularilor la studii de licenta, master si doctorat in anii 2022 si 2023 (a se vedea
Tabelele 1-3, de mai jos) indica o relativa stabilitate a numarului de studenti pentru toate cele trei cicluri
universitare de studii, dar si conservarea unei tendinte de abandon in randul studentilor de la ciclul de
licenta.

Numarul de programe de studii universitare de masterat este identic, existand cinci specializari
cu perioada de studiu de un an si 4 specializari cu perioada de scolarizare de doi ani,; numarul de
studenti inmatriculati in anul | a crescut si anticipam ca tendinta se va pastra si in anul 2024.
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Tabelul nr. 1. Studenti inmatriculati la studii universitare de LICENTA 2022 si 2023

Anul | Octombrie 2022

Anul | Octombrie 2023

STUDII DE LICENTA buget | buget | taxa | taxa | Totar | Buget | buget | taxa | taxa | Tota
romani straini romani straini studeni romani straini romani straini studenti
DREPT IF 197 30 68 - 295 197 33 73 - 303
DREPT IFR - - 147 - 147 - - 145 - 145
Total Facultate 197 30 215 442 197 33 218 - 448
Anul Il Octombrie 2022 Anul Il Octombrie 2023
DREPT IF 219 24 45 1 289 198 27 68 2 295
DREPT IFR - - 120 - 120 - - 120 - 120
Total Facultate 219 24 165 1 409 198 27 188 2 415
Anul Il Octombrie 2022 Anul Il Octombrie 2023
DREPT IF 210 15 15 1 241 219 19 26 5 269
DREPT IFR - - 97 - 97 - - 67 - 67
Total Facultate 210 15 112 1 338 219 19 93 5 336
Anul IV Octombrie 2022 Anul IV Octombrie 2023
DREPT IF 198 14 44 2 258 210 13 16 2 241
DREPT IFR - - 145 - 145 - - 117 - 117
Total Facultate 198 14 189 2 403 210 13 133 2 358

Tabel nr. 2. Studenti inmatriculati la studii universitare de MASTERAT 2022 si 2023

Anul | Octombrie 2022 Anul | Octombrie 2023

STUDII DE MASTERAT buget | buget taxa taxa Total buget | buget taxa taxa Total

romani | straini | romani | straini | studenti | romani | straini | romani | straini | studenti

Dreptul Afacerilor 23 1 5 - 29 23 1 4 - 28
Stiinte Penale 22 1 4 - 27 25 1 3 - 29
Criminalistica 21 - 8 - 29 23 1 7 - 31
Cariera judiciara 22 1 5 - 28 25 - 3 - 28
Jurisdictii speciale 23 1 6 - 30 23 - 7 - 30
Drept European 23 1 3 - 27 19 1 7 - 27
Drept European Balii - 32 - - 32 - 30 - - 30
Drept si ordine publica 20 - 4 - 24 20 - 2 - 22
Studii Europene 22 4 3 - 29 19 6 4 1 30
Dezvoltare Regionala 11 5 3 - 19 14 5 7 - 26
Studii europene si vecinatate estica 5 - - 1 6 3 - 4 - 7
Total Facultate 192 46 36 1 280 | 194 45 48 1 288

Anul Il Octombrie 2022 Anul H Octombrie 2023

Drept European 21 1 1 1 24 20 1 4 - 25
Drept European Balfi - 24 - - 24 - 25 - - 25
Drept si ordine publica 14 - 1 - 15 18 - 5 - 23
Studii Europene 19 5 9 1 34 13 3 7 1 24
Dezvoltare Regionala 7 2 2 - 1" 6 2 2 - 10
Studii europene si vecinatate estica - - - - - 5 - - - 5
Total Facultate 61 32 13 2 108 62 31 18 1 112

FACUUTATEA FACULTATEA DE DREPT
¥

DRITU
TIN A9
WO

email . web

Bulevardul Carol | nr. 11 cod pogtal: 700506-RO, IASI
telefon +40 232 201058, +40 232 201158, fax: +40 232 201858

PLAN OPERATIONAL pentru anut 2024



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Tabel nr. 3. Studenti inmatriculati la studii universitare de DOCTORAT 2022 si 2023

BUGET BUGET TAXA TAXA
STUDIl de DOCTORAT, an | ROMANI STRAINI ROMANI STRAINI TOTAL
01.10.2022 5 - - - 5
01.10.2023 5 - 1 1 7
. BUGET | BUGET TAXA TAXA TOTAL in .
STUDII de DOCTORAT, anii I-llI ROMANI | STRAINI | ROMANI | STRAINI stagiu gratie
01.10.2022 16 - 3 - 19 11
01.10.2023 16 - 1 1 18 18

2. Cercetarea stiintifica

Volumul si calitatea publicatiilor stiintifice in domeniile: juridic, dezvoltare regionala, studii
europene, s-au imbunatatit constant in ultimii ani, rapoartele de cercetare ale Facultatii prezentand
descriptiv (calitativ si cantitativ) situatia in acest sens, cu o pondere din ce in ce mai mare a articolelor
publicate. Pentru anii 2022 si 2023 nu sunt disponibile in intregime, inca, rapoarte complete de
cercetare, insd numarul de articole Web of Science identificate in baza de date indicd preocuparea
permanenta pentru cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii (a se vedea si Tabelul nr.
4, de mai jos). Cu toate acestea, numarul de proiecte de cercetare finantate din surse externe ramane
modest, iar actiunile ce vor fi intreprinse in anul 2024 ar trebui sa vizeze cu precadere obtinerea de
finantare nationala si/sau internationala pentru proiecte de cercetare si cercetare-dezvoltare.

Tabel nr. 4. Indicatorii de performanta stiintifica aferenti anului 2022

Nr. crt. INDICATORI Numar
1.1 Lucrdri stiintifice indexate in reviste ISl Clarivate 26
1.2 Articole stiintifice publicate in reviste indexate in baze de date internationale BDI 55
1.3 Articole stiintifice publicate in reviste neindexate (care nu au fost cuprinse la 1.1. si .2) -
1.4 Articole de popularizare a stiintei -
1.5 Lucrdri stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI 5
1.6 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte neindexate, peer reviewed 7
1.7 Carti de specialitate publicate in edituri nationale 16
1.8 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri nationale 29
1.9 Carti de specialitate publicate in edituri internationale
1.10 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri internationale 4
1.11 Traducere - carte -
.12 Traducere - capitole carte -
.13 Brevete/cereri de brevet de inventie nationale /internationale -
.14 Tehnologii, metode, produse sau servicii inovatoare introduse si valorificate pe piata -
1.15 Premii, nominalizdri, medalii si distinctii academice nationale si internationale 3
16 Membru al Academiei Romane, AGIR, ASAS, AOSR, academiilor de ramurd, academiilor nationale din

strdindtate 11
117 Membrii in comitetele redactionale ale unor reviste internationale; Recenzenti ai unor edituri de
prestigiu; Pozitii de conducere in societati stiintifice reputate 56
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Rezultatele cercetarii stiintifice 2021-2022 CSE

Nr. crt. Rezultate ale cercetarii 2021 Rezultate ale cercetarii 2022

1 Articole in reviste indexate Web of Science: 8 Articole in reviste indexate Web of Science: 12

2 Articole indexate in BDI: 11 Articole indexate in BDI: 10

3 Carti si capitole publicate in edituri nationale: 8 | Carti si capitole publicate in edituri nationale: 8

4 Carti si capitole publicate in edituri Carti si capitole publicate Tn edituri
internationale: 11 internationale: 6

5 Comunicari la conferinte nationale si Comunicari la conferinte nationale si
internationale: 31 internationale: 35

6 Manifestari stiintifice organizate: 10 nationale Manifestari stiintifice organizate: 10 nationale
internationale si 4 locale internationale si 4 locale

7 Proiecte de cercetare finantate: 2 Proiecte de cercetare finantate: 2

* informatii extrase din platforma DCMP pentru cei 14 membri titulari ai departamentului

In activitatea de cercetare s-a manifestat, in continuare, preocuparea de implicare activa a
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor, implicare ce a avut loc mai ales prin intermediul centrelor si
cercurilor care functioneaza in cadrul Facultatii (Centrul Robertianum de Drept privat cu Atelierul de
creatii intelectuale - Insignis, Scientia & Ars, Forumul Instantelor Instabile, Cercul de Drept Civil
European Dimitrie Alexandresco, Cercul de hermeneutica juridicd Scoala Dreptului Organic/ Centrul
Vespasian V. Pella de Drept Penal, Cercul de Drept International Mihail Vasile Jakota, Cercul de Dreptul
Afacerilor - /.L.Georgescu, Cercul de procedura civila Eugen Herovanu , Cercul de drept administrativ -
[.G.Vantu, Cercul de Criminalistica Aurel Ciopraga, Cercul de Drept Comercial Paul Demetrescu) si in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice organizate perodic la nivel de Facultate.

in ansamblul ei, avand in vedere si activitatile specifice de cercetare si rezultatele lor prin
implementarea proiectelor in desfasurare din cadrul FD si CSE, activitatea de cercetare stiintifica
derulata de Facultatea de Drept are ca puncte forte: (1) axe clare de cercetare stabilite si urmarite
strategic (toate proiectele/ cercetérile se incadreaza pe cele doua axe); (2) publicatii in baze de date
internationale si in edituri straine peste media domeniului; periodice indexate WoS si Scopus, cu
atractivitate in crestere pentru autori straini; (3) conferinte si evenimente stiintifice de nivel national si
international; (4) calitatea de membru in retele profesionale internationale; (5) trei proiecte in derulare;
(6) interdisciplinaritatea cercetarii; (7) cercetare de echipa (nu individualizatd); (8) numar relativ ridicat
de mobilitati.

Cu toate acestea, dezvoltarea programului de cercetare este afectatd de: numarul redus de
cercetatori; dificultatea de a publica in quartilele superioare (zona galbena si rosie); vizibilitatea
internationala redusa (chiar daca se constata un trend ascendent); plasarea pe un nivel de competente
metodologice cu un decalaj fatd de cercetarea de varf la nivel international, desi peste media nationala;
dificultatea de a accesa baze de date specifice domeniului juridic. In anul 2023 au fost obtinute rezultate
consistente datorita cooperérii cu cercetatori internationali care au condus la cresterea numarului de
publicatii in reviste internationale recunoscute .

Activitatile incluse in planul operational aferent anului 2023 demonstreaza preocuparea pentru:
cresterea numarului de cercetatori; imbunatatirea competentelor si potentialului de resurse umane care
activeaza la nivelul Facultatii; cresterea vizibilitatii nationale / internationale si intarirea cooperarii
nationale / internationale.

3. Resurse umane

Structura de personal didactic a Facultatii de Drept este relativ echilibrata, cu 13 titulari care
ocupa pozitii didactice de conferentiar si profesor universitar, respectiv 22 de titulari care ocupa pozitii
de lector si asistent universitar (a se vedea infra. Tabelul 5). Pentru anul 2024, se anticipeaza angajarea
prin concurs a 3 (trei) asistenti universitari pe perioada determinata.
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Tabel nr. 5. Structura personalului didactic titular in anul 2023 (situatia la 1 octombrie)

Ti el : Posturi P i scoase la
Grad P Posturi titulari vacatnte Total ostun c::::ufris
Profesor 3 8 11 1
Conferentiar 10 6 16 5
Lector/Sef lucrari 16 33 49 0
Asistent 6 11 17 3
Cercetator 5 4 9 1
Total 40 62 102 4

Avand in vedere numarul de studenti inmatriculati la cele trei cicluri universitare de studii,
anticipam nevoia de a configura scoaterea la concurs si pentru anul universitar 2023-2024 posturi noi,
astfel incat raportul cadre didactice/numar de studenti sa se imbunatateasca in continuare / si mai mult.

4. Infrastructura educationala si de cercetare

In anul 2023 s-au desfisurat si s-au finalizat mai multe proiecte de modernizare a infrastructurii
educationale: fie prin achizitia de echipamente specifice (IT, mobilier, media), de servicii, de
abonamente la reviste si carti de specialitate, ori la baze de date si acces la resurse electronice de
specialitate, fie prin asigurarea si mentinerea la cote adecvate de utilizare a spatiilor destinate
activitatilor didactice (igienizare, echipamente de climatizare, schimbare/curatire parchet, refacere
instalatii electrice, achizitie mobilier specific etc).

Totodata, s-a avut in vedere permanent igienizarea periodica a spatiilor didactice, a birourilor
administrative, precum si dotarea cu mobilier si echipamente didactice care sa permita valorificarea
celor mai adecvate resurse de predare si invatare, fie din venituri proprii, fie prin finantarile din proiecte
(scheme de finantare ROSE, fonduri nerambursabile prin programe operationale).

Pentru anul 2024, ne propunem continuarea achizitiei de infrastructura IT, modernizarea
sistemului de afisaj centralizat (aviziere — hol), organizarea unui spatiu pentru evenimente studentesti
extracurriculare, echipamente de avertizare si de etichetare la Biblioteca Facultatii de Drept.

In anul 2024, Facultatea va continua procesul de digitalizare a activitatilor suport: colectarea
optiunilor pentru disciplinele optionale, eliberarea de adeverinte, colectarea FAZ, managementul
scolaritatii prin sisteme Digitale MsTeams, Moodle etc.

5. Parteneriate cu mediul profesional / socio-economic

Avand in vedere specificul domeniilor academice reprezentate in Facultate (inclusiv CSE)
conventiile de colaborare si proiectele de parteneriat cu institutii publice si private, ONG-uri etc. sunt
relevante indeosebi din perspectiva formarii profesionale a studentilor din ciclurile de licenta si master,
in special pentru a asigura plasamente de practica valoroase din perspectiva formarii profesionale a
studentilor inmatriculati la studii de licenta si master. Vizitele de studiu, de asemenea, la diferite institutii
locale, regionale si nationale, s-au efectuat in baza multiplelor colaborari, stabilite in anii anteriori cu
diferite institutii si organisme care activeaza in domeniul juridic, iar pentru anul 2024 se vizeaza cel putin
conservarea parteneriatelor deja consolidate si diversificarea ofertei de practicd pentru studentii
facultatii, implicit ai CSE.

6. Activitatea de diseminare (informare si promovare)
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Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulatd in cadrul Facultiti poate fi
caracterizata printr-o prezenta activa in mediul online (pagini web si social media) si off-line (publicatii,
evenimente etc.); mentinerea canalelor de comunicare cu institutiile locale, regionale si nationale, dar
si la nivelul UE, prin coordonarea Centrului Documentare “Jean Monnet”; colaborare activa cu actori
publici, privati, societate civila. Acest tip de activitate este in special afectat de lipsa resurselor financiare
pentru actualizarea constanta a resurselor de informare (achizitie de carti, brosuri, baze de date).
Activitatile prevazute pentru anul 2024 vor viza imbunatatirea bazei de documentare a Centruiui de
Documentare Europeana, inclusiv cu achizitia de carte; cresterea gradului de adresabilitate interna, in
cadrul UAIC, catre studenti din diverse Facultati; cresterea numarului de parteneriate si colaborari cu
actori non-universitari.

lll. Obiectivele Facultatii si actiunile strategice

Obiectiv planificat Realizatin2023 |  Nueltntd o
Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit (dacé se poate p 202 4p Actiuni planificate pentru atingerea
crt mésurarea grgdului dg atingere al mésura sau (pe fiecare nivelului tinta
obiectivului) estima) indicator)
Optimizarea activitatii didactice si asigurarea calitatii programelor de studii universitare (licenta, masterat si
doctorat) :
1.1. Pagina web si contul Facebook al - promovarea programelor de studii
Facultatii de Drept actualizate periodic, universitare de licentd, masterat si
cu asigurarea accesului la cele mai noi N/A N/A doctorat ale Facultatii de Drept prin
si relevante informatii pentru studenti si materiale promotionale, pagina web
viitori studenti (admitere si activitate si contul Facebook propriu etc.
didactica)
1.2. Numér de cadre didactice si - implicarea studentilor si
studenti care participa la evenimente 0 5 asociatiilor studentesti
din cadrul Caravanei UAIC in licee/ §
zilele porilor deschise
1.3. Numar de evenimente UAIC
pentru promovarea ofertei pentru studii - implicare reprezentanti Facultate
de licenta, masterat si doctorat la care 2 2 (cadre didactice si studenti)
participa reprezentanti ai Facultatii de
Drept
1.4. Scoli de vara interdisciplinare,
finantate in cadrul Schemei Rose -actiunile/ activitatile conform cererii
1 privind atragerea la studii si/sau 1 1 de finantare aprobate
abandonul scolar / Vizite de studiu
pentru studenti cu risc de abandon
1.5. Aplicatii pentru admitere dezvoltate Sprijin pentru Sprijin pentru - o
in cadrul Facultatii de Drept platforma UAIC platforma UAIC | ~ optimizarea aplicatiei existente
- intalniri intre coordonatorii
1.6. Cresterea gradului de corelare a 5 pro_gl"a“nlelc.)r de'mas.ter/ Prodecanul
fiselor disciplinelor (nr. intalniri) 2 ag:tnvntgtu didactice sl ce_idr_e
’ ' didactice/ reprezentanti ai
studentilor
1.7. Planuri de invatamant, fise ale L . )
disciplinelor si suporturi de cdrs 1 1 -monitorizarea revizuirii planurilor,
actualizate fiselor si suporturilor de curs
1.8. Cresterea gradului de raspuns a -intalniri intre tutori de grupa /
studentilor la evaluarea profesorilor (% specializare (Master) si
din chestionare aplicate anual) 15% 30% reprezentanti ai studentilor
- digitalizarea formularului de
evaluare
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Obiectiv planificat Realizat in 2023 Ia:i'f\ilgttm;t .
Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit (dacé se poate p 202 4p Actiuni planificate pentru atingerea
crt mésurarea gradului de atingere al maésura sau (oe fiecare nivelului tinta
obiectivului) estima) indicator)
1.9. Acorduri de parteneriat in vederea
desfasurarii practicii de specialitate -contactarea unor noi institutii si/sau
pentru programele de licenta si master, 5 5 firme din domeniul juridic
dar si a altor activitdti care contribuie la
formarea profesionald a studentilor
1.10. Intalniri organizatorice pentru N - drel
proiectarea activitatilor de tutoriat 1 1 -implicarea proactiva a cadrelor
’ didactice-tutori
1.11. Numarul de participari la activitati iuni d .
de tip Moot-Court coordonare echipe 2 2 ;sesuum' e promovare si de
de studenti ormare ,
1.12. Numar de mobilitati de studiu in 30 45 -sesiuni de promovare in randul
programul Erasmus+ studentilor
“ s s -sesiuni de promovare in randul
1.13. Numar de mobilitati de practica in 14 30 studentilor
programul Erasmus+
1.14. Numar de mobilitati de predare - sesiuni de promovare in randul
(Erasmus+ si altele) 3 7 personalului
1.156. Numar de mobilitati de formare
pentru personalul didactic si didactic 8 8 - sesiuni de promovare in randul
auxiliar personalului
1.16. Numar de studenti internationali 5/0 5/0 . .
(cu / far Erasmus) L t - dialog cu partenerii;
Dezvoltarea activititilor de cercetare stiintifica
2.1. Numar de articole publicate 40 40 - sprijin financiar pentru activitati
subsecvente
2.3. Numar de participari la conferinte ;d'Z?urE'?:;f;:if% rg:;}i" gf:g:ea
internationale organizate in strainatate, 18 (inclusiv 25 spri'inului financiar in, vedserea
sustinute din venituri proprii online) prijinulul
’ participarii
“ ) N -identificarea si promovarea
i;ioﬁgﬁa&g:nﬁgg{eﬂmt’e stiintfice 2 3 conferintelor tematice [noi]
. . . -identificarea si promovarea
iéstiouggagrggnﬁggtf:“m’e studentest 2 2 conferintelor tematice [noi]
-promovare apel publicare,
. . . comunicare cu autorii, evaluare
2.6. Editarea si publicarea Analelor - } A
Stiintifice — Seria Stiinte juridice (nr. 2 3 fnd;}agjaztg:t?c'i[:a d‘;”g"ca”' celor
aparifii, inclusiv numere speciale) manifestarile stiintifice in numere
speciale
2.7. Stagii de documentare / cercetare —iden.tificarg sl promovare apeluri de
efectuate la institutii academice din candidaturi penﬁru sta_gule de
striinatate de renume 0 3 documentarg prin proiectele de
cercetare existente sau
individualizate
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Obiectiv planificat Realizatin 2023 | Nivel tintd
Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit (dacé se poate pan ',:,::2 4p enyy Actiuni planificate pentru atingerea
crt mésurarea gr@du[ui dg atingere al mésufa sau (pe fiecare nivelului tinta
obiectivului) estima) indicator)
2.8. Conferinte in cadrul Scolii organizarea Conferintei Perspective
Doctorale, cu adresabilitate 1 1 juridice asupra internetului, ed. a 7-
internationala a
Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare
-reali rsurilor i
3.1. Spatii didactice renovate 1 3 nrif/zlll‘-i{r?;ﬁaggg? surilor specifice la
3.2. Resurse de doc_umg'ntareﬁl -identificarea nevoilor si efectuarea
softwarg cu apllcabllltate n 3 3 demersurilor de achizitie
domeniile de interes
3.3. Dotare cu mobilier adecvat pentru
3 sala activitati extracurriculare si 0 2 - efectuarea demersurilor necesare
sali de seminar
3.4. Achizitionare hardware,
infrastructura IT si multimedia
necesare in procesul didactic, 25 25 identificarea nevoilor si efectuarea
inclusiv pentru biblioteca Facultatii demersurilor de achizitie
(nr. echipamente)
Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul profesional / socio-economic
4.1. Numéar de Conferinte vocationale 4 i . -organizarea de conferinte,
B - (inclusive on- - o '
organizate la nivel de Facultate cu line) 4 workshopuri, sesiuni de lucru.
4 | parteneri profesionali
4.2. Numar de internship-uri pentru
studenti, derulate la nivel de Facultate 1 1 - contactarea unor institutii sau
si prin intermediul asociatiilor firme private
studentesti
Sprijinirea procesului de imbunéatitire a pozitionarii UAIC in ranking-urile internationale (THE, QS, U-
Multirank etc.)
5 5.1. Seminarii de prezentare a ranking- -familiarizarea cadrelor didactice cu
urilor internationale in care este inclusa 1 1 metodologiile si indicatorii
UAIC, realizate catre Subcomisia de clasamentelor internationale la care
managementul calitatii participa Universitatea
5.2. Baze de date actualizate pentru: -actualizarea bazelor de date privind
contacte cadre didactice, contacte cadrele didactice (titulare si
angajatori, numar, parteneriate, numar 3 3 asociate), absolventi, angajatori,
de intership-uri, absolventi angajati, parteneriate si evenimente
absolventi neangajati, absolventi care organizate de Facultate etc.
isi continua studiile la zi
- participarea activa a fiecarui cadru
5.3. Numar de chestionare on-line / didactic la exercitiile de evaluare
formulare de autoevaluare completate 35 35 internationala de tip ranking, prin
de personalul didactic titular implicare in colectarea datelor si
completarea chestionarelor on-line
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La nivelul Departamentului CENTRUL de STUDII EUROPENE, obiectivele planificate sunt:

Obiectiv planificat Realiz Nivel tinti = e A
::‘:t (cu mentionarea indicatorilor care permit mdsurarea gradului de atin planiftilcat Sctivs] pIa::c:Iautleu?tei::;u atingerea
atingere al obiectivului) 2023 pentru 2024
Asigurarea continuitatii si cresterea relevantei programelor de educationale gi de formare continui
Mentinerea numérului de studenti la programele de master ;Ii'zr‘iﬁlri‘tsé:gfs:ggrg'rg'e':g:’?nr':]f\'i:é?zt‘:‘za
H . i . H 3 o, [y t
02rgan!zare0de CSE: Studii Europene; Dezvoltare regionala +7% +10% - cresterea numarului de activitti extra
(2022:100%) curriculare adresate studentilor
: - - intalniri intre coordonatorii programelor
%Zﬁt\ﬁ'ir;aa gradului de corelare a programelor analitice (nr. 3 3 de master, cadre didactice, err%zentangi
ai studentilor
Cresterea gradului de rdspuns a studentilor la evaluarea 65% 70% - disponibilitatea chestionarului cu cel
profesorilor (% chestionare aplicate anual) ° ° putin o luna inainte de absolvire
Scaderea abandonuiui scolar in randul studentilor inscrisi 2 5 - activitate de consiliere acordata
la programele de master ale CSE (intalniri de lucru) studentilor
Organizarea programului de master ,Studii europene si )
vecinatatea estica a UE” (in limba englezi) SEVE (nr. 7 15 - promovare program, actualizare
X . curriculara
studenti admisi)
Promovarea programului SEVE in tarile cu posibil interes ) . .
pentru cresterea numarului de studenti straini care vor 3 3 - includere informatii in baza de date
o ’ . j X X internationale (gratuit sau contra cost)
participa la program (numar baze de date internationale) '
[ : . ~ : - invitatii adresate in special cadrelor
iIrr]\:/:;\tran;ie)a programului de visiting-professor (profesori externi 4 5 didactice i expe rt,ilor“(s’!n Strainatate cu
1 ; care am avut colabordari anterioare
Numar de studenti straini inscrisi la programele de master 1 3 - promovare externa (online sau cu
(fara Erasmus) participare la targuri de profil)
Imbunététirea evaluarii programelor oferite si redefinirea 2 5 - sedinte de lucru pentru evaluarea
competentelor (intainiri cu angajatorii) competentelor obtinute de studenti
Incheierea de acorduri de practica sau internship cu > > - contactarea a unor noi institutii sau
potentiali angajatori firme private
Derularea cursurilor de formare continua acreditate ANC 0 40 - imbunétatirea promovarii la nivel local
(nr. de cursanti/ an) si regional
Autorizarea unor noi cursuri de formare profesionala sub 1 5 - studiu privind oportunitatea organizarii
metodologia ANC unor cursuri noi
Acreditarea si organizarea de cursuri postuniversitare 0 2 ;‘%Osng;)zmgreveder"or Ordinului nr.
Organizarea cursurilor facultative Jean Monnet in domeniul - .
studiilor europene (nr. studenti inscrisi) 350 100 - promovare si organizare
Elaborarea, testarea si furnizarea de cursuri online - actualizarea cursurilor, identificarea
elaborate de echipe interdisciplinare (nr. cursuri testate si 2 1 unei noi platforme online pentru a
organizate) organiza curs in format MOOC
Studenti straini inscrisi la cursurile online in domeniul - promovare intenationald prin
Studiilor Europene ’ 10 20 intermediul partenerilor si a canalefor
social-media
Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii si cresterea contributiei la promovarea universititii noastre ca pol de
excelentd/ expertiza in studii europene si dezvoltare regionala

< . . . - - participari la evenimente internationale,
Numar de articole ISl/cadru didactic-cercetator/an 1,5 1,5 sgsiuni ze lueru ;

- . s . N . . - activitati pentru cresterea vizibilitatii
Numar mediu de citari/articole publicate in ultimii 3 ani 1,5 1,8 rezultate!lo? de cercetare ’
Implementare de proiecte de cercetare-dezvoltare din 12 5 - identificare apeluri de cercetare, fixare
surse nationale si/sau europene (nr. aplicatii) echipe, redactare propuneri, aplicare
Editarea si publicarea revistei Eastern Journal of European 3 3 - promovare apel publicare, comunicare

2 | Studies - indexats WoS, Scopus, etc (aparitii/an) cu autorii, evaluare, editare
Editarea si publicarea revistei CES Working Papers — 4 4 - promovare apel publicare, comunicare
indexatd ProQuest, CEEOL, EBSCO etc (aparitii/an) cu autorii, evaluare, editare
Editarea si publicarea EURINT proceedings — indexata 1 1 - promovare apel publicare, comunicare
CEEOL, DOAJ, RePec (aparitii/an) cu autorii, evaluare, editare
Publicatii (articole, carti) in colaborare cu profesori din 10 10 - intarirea colaborarilor cu parteneri
strainatate externi
Stagii de documentare / cercetare efectuate la institutii 5 5 N .
academice din strainatate de renume ’ - identificare stagil, surse de finantare
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Obiectiv planificat Realiz Nivel tinta T . .
'::t (cu mentionarea indicaforilor ca?e perrpit mésurarea gradului de atin planlftlicat Actiuntpla ::e:la:fuf;::;" atngerea
atingere al obiectivului) 2023 pentru 2024

Organizare conferinta internationala (participanti din 30 30 - apel conferinta, diseminare
strainatate) internationala,
Sesiunii de comunicari stiintifice studentesti in studii 15 20 - promovare locala si nationala,
europene — editia a XVI-a (nr. participanti) contactarea partenerilor
Organizarea Concursului de eseuri ,Visul meu european” 15 20 - promovare locala si nationala,
(nr. participanti) contactarea partenerilor
Intensificarea activitatii in cadrul seminarului stiintific - promovare locala si national3
metodqloglc adresat tinerilor cercetatori din Universitate 4 4 contactarea partenerilor ’
(nr. actiuni)
Achizitia de resurse de documentare si SOFT-uri cu
aplicabilitate in domeniile de interes (nr. softuri 0 2 - identificare soft si sursa de finantare
achizitionate / actualizate)
Cresterea contributiei CSE la mai buna informare si cunoastere a procesului de integrare
Mentinerea si imbunatatirea functionalitatii paginilor web 1 1 - proces continuu de actualizare a
gestionate la nivelul CSE informatiilor
Intarirea rolului CDE prin colaborarea in reteaua Europe 4 4 - proces continuu de actualizare a
Direct (nr. evenimente) informatiilor

3 Publicatii pentru popularizarea temelor de interes la nivel 4 4 - colectare informatii, redactare,
european (policy papers, policy briefs) formatare
Dotarea CDE cu periodice, carti, studii aparute in edituri 25 50 - selectie si achizitie titluri noi
importante din Romania si din strainatate T '
Cresterea accesarilor de catre studenti a materialelor
informative puse la dispozitie de CDE (evenimente de 50 50 - promovare locala si regionala
popularizare) (nr. participanti)

FACUUTATEA FACULTATEA DE DREPT
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IV. Monitorizarea implementarii

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU 0OAN CUZA* din IASI

Directia strategica | — EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori rgsgﬁg?e Termene Responsabili
1.1.1. Mentinerea si cresterea Documentele
numarului de parteneriate . . de incheiere
institutionale \;)izénd ermares i 2 parteneriate noi B Permanent BEF-CF
initiala cat si cea continua colaborarilor
1.1.2. Facilitarea obtinerii de burse Listele cu
de studiu in strainatate * 75 mobilitati de studentii )
pentru studenti/ mobilitati de | studiu si practica admisi in Semestrial CRI(E)
studiu si de practica stagii
¢ 2 noi Facultati de
1.1.3. Consolidarea programului LLP | profil identificate Parteneriatele
— ERASMUS pentru stabilire de incheiate Permanent CRI(E)
parteneriate
1.1.4. Stabilirea si valorificarea unui
11, sistem eficient de feed-back . . .
IMBUNATATIREA LRIl SR ommicas "2 el atite | Permanent Decan, BEF
: institutii/angajatori (CSM,
E;(NP\;EAR&:EEC'EE UNBR, UNNPR etc.).
STUDENT 1.1.5. Cresterea gradului de utilizare 'reﬁ‘lfrr;':'t" L0
a TIC derularea procesului informationale
educational. Consolidarea B Documentele
utilizarii sistemului integrat de E‘;g':sgzgéefoggg}e de achizitie Permanent BEF
management al invatarii el g g
MsTeams studentj
1.1.6. Mentinerea la zi, la nivelul e Actualizari de soft CF/BEF
bibliotecii Facultatii, a retelei legislativ Documentele Martie — ASF/
de calculatoare instalate cu ¢ Retea monitorizata specifice Septembrie Informatician
soft legislativ actualizat adecvat
1.1.7. Incurajarea studentilor pentru ¢ Liste de nevoi de
un rol proactive, innclusiv in formare Liste de nevoi Permanent CF,
crearea proceselor de o Chestionare si chestionare Departamente
invatare, predare si evaluare. | specifice
1.2.1. Continuarea programului de . . .
conferinte studentesti ;rza?“sgt'g]eme Mapa 'gi?::'t\)nﬁa;f BEF,
specifice la nivel de Master, - . gOO ici . evenimentului Decembrie Departamente
comunicarea dintre studenti sl
1.2.2. Continuarea traditiei invitarii Documente
unor personalitati, teoreticieni specifice
si practicieni, pentru a sustine | ¢ 10 invitati prezentei Permanent P[r)oge:s;"/‘\g:’:,
prelegeri si conferinte specialistilor P
tematice la evenimente
1.2. 1.2.3. Continuarea unei serii anuale e 1 eveniment Mapa
CRESTEREA de conferinte vocationale ale organizat evenimentului
NUMERULUI DE Facultatii de Drept, distincte | » 200 studentj Liste de Semestrul i BEF
ACTIUNI AFERENTE |- e omaeent. presene
ACTIVITATH Hexagonul Facultailor de e 168 studenti Documente Martie- Mai BEF, ASF
EDUCATIONALE Drept” participanti specifice
NON-FORMALE .2.5. Sustinerea continuarii — Documente
conferintelor si activitatilor tintifice (mesne specifice Martie-Mai /
extracurriculare studentesti ?otu}\ de, conferinte (devize, Octombrie- BEF, ASF
consacrate (MEU, Conferinta workshc; uri) ’ aprobari, Decembrie
de Criminalistica etc.) P mapa ev.)
1.2.6. Sustinerea activitatilor ;r;gn?;’:gi'lr:reme L Documente
desfasurate in cadrul . justificative
organizatiilor studentesti ?}gﬂiﬂ}:?\}; in format prezente in Permanent BEF, ASF
(ELSA, ASD...) on-line) mapa ev.
1.3.1. Asigurarea evaluarii interne
anuale / pregatirea Rapoarte
evaluarilor externe in « Monitorizar interne/ Pcea?::g:rr:}ﬁ'
concordanta cu standardele fectuatd € Procedura T — BEF, ASF
ARACIS /procedura evaluare electua evaluare " ARACIS
periodica programe de periodica
masterat
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1.3.2. Flexibilizarea planurilor de * Actualizarea
1.3. invatamant. Continuarea planurilor de
CONSOLIDAREA SI armonizarii structurii ofertei invatamant in cf. cu Documente si August-
DIVERSIFICAREA educationale conform standardele ARACIS rapoarte Octogmbrie BEF
PROGRAMELOR cerintelor normelor de si cerintele pietei interne
UNIVERSITARE IN integrare in Spatiul European | o Actualizarea figelor
VEDEREA al Invatamantului Superior disciplinelor
SATISFACERII 1.3.3. Dezvoltarea cercetarilor o Lista de propuneri Document o
NOILOR CERINTE privind metodica predarii in punctuale privind specific Permanent Departamente
.. ALE invatamantul superior metodica predarii specic -
INVATAMANTULUI 1.3.4. Promovarea ofertei
S| ADAPTAREA LA educationale in timp util in Arhive
STANDARDELE media, pe pagina web, prin o Oferta educationald electronice Permanent BEF. ASF
EUROPENE participarea la evenimentele promovata ale !
UAIC (ex.:Carava UAIC, evenimentelor
Zilele Portilor Deschise etc.
Directia Strategica Il - CERCETARE STIINTIFICA
Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori raD:gﬁgfe Termene Responsabili
11.1.1. Valorificarea rezultatelor
cercetdrii si validarea
acestora prin diseminarea si | « 50 lucrari publicate | “ocar©® | pemanent | [ BEF.
publicarea in carti si reviste P P
- de specialitate
11.1.2. Imbunétatirea continutului i
cotatiei revisteiFacultatii, prin
publicarea unor materiale o 5 autori externi Docun_lente Permanent Echipa editoriala
A . e specifice
apartinand si altor specialisti,
din afara Universitatii. -
11.1.3. Organizarea sesiunii de
comunicari stiintifice a ¢ Sesiune organizata Mapa
cadrelor didactice cu ocazia e 30 comunicari evenimzntului Octombrie BEF, ASF
coNs O”l'.1leREA ,Zilelor Universitétii”, Zilele | o 100 de participantj
Europei
RECUNOASTERII : Py . —
NATIONALE Sl I1.1.4. Stimularea participarii la 'BVFg"d“" e i) Documente
INTERNATIONALE manifestari stiintifice " . specifice
PENTRU CALITATE IN internationale, inclusiv cu 'inf'(?:;e:l‘i'i”;;spre evidentei Permanent BEF, ASF
CERCETARE sprijin financiar evenimente contabile ]
11.1.5. Dezvoltarea programelor de
cercetare si colaborarea cu Documente Prodecan
diverse cadre didactice din e 50 articole stiintifice . Permanent Cercetare, Cadre
; . specifice ! :
Universitate, pentru didactice
realizarea de lucrari stiintifice
* Participare
conferinte doctoranzi
11.1.6. Consolidarea cercetarii prin e Publicarea D:c:(r:rilfciacrge
intermediul Scolii doctorale articolelor ar’t)ici arilor Permanent DSD
de Drept doctoranzilor in Anale F/) ubli(F:)ériI .
stiintifice ale UAIC, P
seria Stiinte Juridice
I1.2.1. Finantarea cu predilectie a ) Documente
cercetarii in echipe, cu -ak;?cc;?gr;erl\r;gnC|are specifice Permanent BEF, DSD
implicarea doctoranzilor si financiare
masteranzilor
In.2. L e T
11.2.2. Dezvoltarea bazei de
ASIGURAREA documentare pentru
FINANTARII S1 activitatea de cercetare * Abonamente DTl
LOGISTICHl PENTRU o . A ! publicatii de justificative P BEF
ACTIVITATILE DE inclusiv prin asigurarea specialitate. f t rivind ermanent
! pecialitate, forma privin
CERCETARE accesului la bazele de date I S hiziti
si bibliotecile on-line on-line si tiparit achizitia
L recunoscute
11.2.3. Finantarea mobilitatilor . Documente
nationale si internationale ° | Reiuaieglvn(a:nmare specifice Permanent BEF
pentru activitati de cercetare e financiare
FACULTATEA FACULTATEA DE DREPT
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IL.3.
ASIGURAREA DE
RESURSE UMANE S|

MATERIALE 1.3.3.

ADECVATE
PERFORMANTE! iN
CERCETARE

rectia Strategica Ill - RESURSE UMANE

Obiective specifice

1.3.2.

11.3.1. Mentinerea contactului cu alte

Facultati de Drept din tara
pentru a participa la proiecte
de finantare comune.
Extinderea si modernizarea
Scolii Doctorale

Imbunétatirea activitatilor
desfasurate in cadrul
cercurilor stiintifice
studentesti; cooptarea
studentilor masteranzi in
proiecte de cercetare si
incurajarea publicarii de
materiale in reviste de
specialiate

* Baza de date
revizuita

o |dentificare si
creare cabinet
doctoranzi

e 10 sesiuni ale
cercurilor

e 10 articole
studentesti publicate
o Activitati de
cercetare ale
studentilor promovate
pe website

Baza de date

Spatiu
identificat

Documente
specifice/
mape ale

evenimentelor

Documente

Permanent

Permanent

Permanent

BEF

BEF, DSD

BEF,
Coordonatori
cercuri stiintifice

sau in parteneriat

Actiuni si Méasuri Indicatori de raportare Termene Responsabili
111.1.1. Aplicarea standardelor Zogg:}?::t:lf
e oCriterii de recrutare cgncursurilor Mai-
z:'g:::%\éa;egeps:g;?gu' aplicate si selectiei de Septembrie Decan,CF
stintifica LU,
asociate
lI1.1.2. Ocuparea posturilor vacante | eProcedura efectuata D:c:(r:rimf?cr:e BEF.CF
n regim plata cu ora prin oState de functii grivi o~ Septembrie Dépa na}neﬁte
sistemul ofertei publice completate procedura
111.1.3. Analiza oportunitatii infiintarii
ASIGURAREA DE e eAnaliza efectuata Raportintem |  Mai-lulie Decan,CF
RESURSE UMANE Implementarea deciziilor
ADECVATE 1II.1.4. Implicarea tinerilor
PERFORMANTEI doctoranzi — tinerilor doctori, | 15 doctoranzi State de Septembrie Decan. CF,
IN PROCESUL valorosi profesional, in implicati functii P Departamente
EDUCATIONAL, activitatile didactice
IN CERCETARE, 1.1.5. Realizarea anuala a
IN SECTORUL evaluarii cadrelor didactice in «Chestionare de
ADMINISTRATIV vederea perfectionarii si : Octombrie-
adaptrii procesului de eivaluat\r:"izrtr;pletate Chestionare Decembrie Prodecan ADPS
invatdmant la cererea §t centr
studentilor
< Documente
LS ;tggﬁéﬁﬁu?';?: ;?:t?c auxiliar eEvaluare efectuata specifice. lanuarie Decan, ASF
Raport
II1.1.7. Actualizarea, pentru fiecare
salariat din categoria «Fise de post Octombrie
personalului administrativ si c$tualiz:te Fisele de post | sau in functie BEF, ASF
didactic auxiliar, a fisei . de necesitati
postului
1i1.2.1. Stimularea si facilitarea
efectuarii, de catre personalul
in.2. gsgﬂﬁaé::’t:rg?r?ru?‘t;%; gg eComunicari cu privire
CREAREA ek = la oportunitati Rezultatele
OPORTUNITATILOR ":I‘I’:{I‘;g‘aagziggetfre o4 mobilitati academic | concursului | ermanent BEF, CRI(E)
PENTRU EFECTUAREA sinifica din tara st~ staff
DE STAGII DE strainatate, inclusiv prin
PREGATIRE mobilitati de tip ERASMUS
' pentru Academic Staff
FORMARE Si 1.2.2. Susfi teriala
PERFECTIONARE LS L UEICU LY eListe de nevoi
’ participarii doctoranzilor in . . . .
programe de cercetare proprii spec:ﬁqe Si Lista de nevoi Permanent BEF, ASF
concretizate
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Droes
Prreplt

I1.2.3. Continuarea sustinerii
financiare pentru cresterea
numarului de cadre eFonduri alocate
didactice/cercetatori care pentru participari la jligggg;?i:ﬁ
beneﬁmgza.de expgnenge even_nmer}tg $ situatji Permanent BEF, ASF
academice internationale manifestari stiintifice financiar
(studii in strdinatate, profesori | (inclusiv in format on- contabile
invitati, speakeri la line)
manifestari internationale
etc.)
111.2.4. Participarea cadrelor
didactice la activitatile o5 cadre didactice Documente
organizate de catre participante (inclusiv justificative Permanent BEF
consortiile din care UAIC face | in format on-line) specifice
parte
111.2.5. Stabilirea si amplificarea
parteneriatelor cu alte
o - . Documente
e |n.speC|aI eintalniri semestriale specifice Semestrial Decan
cele care fac parte din colaborarilor
consortiul Hexagonul
Facultatilor de Drept
Directia Strategica IV — ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA, CADRUL FINANCIAR Si PATRIMONIUL
— . S e . . Documente -
Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori de raportare Termene Responsabili
oSedinte
ordinare/extraordinare
L S Procese
IV.1.1. Promovarea si asigurarea ale Consiliului . ;
transparentei si comunicarii Facultatii/Consiliilor verbale, alte Permanent Decan, Directori
N L X documente departamente
in procesul decizional Departamentelor;
: e suport
comunicare decizii
Senat/CA/CF _email
IV.1.2. Adaptarea reglementarilor ¢ Modificari operate ALl
interne la cele ce vor fi e Chestionar de
elaborate/modificate la nivel autoevaluare a D°°g"c‘ﬁ\;|“e'e nolembrie BEF
de Universitate, cu standardelor de elaborate ASF
V.1 implementarea standardelor control managerial
N M de control managerial intern i
IMBUNATATIREA ° i — intern
SISTEMULUI DE IV.1.3. Imbunatatirea standardelor
ORGANIZARE $i DE unitare privind elaborarea si
ADMINISTRARE A redactarea lucrarilor de *Monitorizare aplicare Liste de . .
RESURSELOR licenta si disertatie, inclusiv Regulament L/D propuneri Martie-lunie BEF, CF
FACULTATII, iN asumarea de catre student a
ACORD CU continutului acestora
PRINCIPIILE =1 eveniment de
MANACEMENTULLI IV.1.4. Organizarea in conditii simulare a . . «
CALITATHI TOTALE ; A ; examenului de licenta .
(TQM), iN VEDEREA optime a activitatilor de «2 Sesiunl de Documenteie Mai- BEF. ASF
CRESTERI EFICIENTEI 222‘;::: CIRER LI examene finalizare SRese Septembrie
ADMINISTRATIV- studii
FINANCIARE =2 Sesiuni de admitere
A PROCESULUI IV.1.4.1. Achizitia si adaptarea de
DIDACTIC $I DE softuri pentru
CERCETARE operationalizarea activitatilor | ¢ 1 soft integrat
STIINTIFICA curente: colectare documente activitate
(fise discipline, FAZ etc.); academica Documentele
eliberarea documente o 1 softintegrat specifice Permanent Decan, BEF
(adeverinte; realizarea activitate personal
managementului inclusiv la didactic-auxiliar
distanta -distribuire taskuri,
colectare rezultate etc.)
*1 sala administrativa
IV.1.5. Obtinerea si amenajarea de ';iza'aﬁ gg"""a" Spatji Viartie.
spatii noi destinate 1 aﬁ fivitati obtinute si Octombrie CF, ASF
activitatilor din Facultate Jtcliica el amenajate
extracurriculare
studentesti
FACULTATEA FACULTATEA DE DREPT
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SOCIAL / RELATIA

IV.1.6. Elaborarea in termene a
proiectiilor bugetare (Bugetul
de Venituri si Cheltuieli); :glzxge":ﬁgg{fgﬂzam
monitorizarea executiei L Documentele
bugetare; prioritizarea i a executiei b_ugqtare specifice Permanent Decan, ASF
planificarea adecvata a +Plan de monitorizare
achizitiilor de produse si a achizitiilor
servicii necesare
IV.1.7. Asigurarea procedurilor .
transparentepde alocare a *3 rapoarte .de [l .
resurselor destinate - prqcedunlor Rapoartele si Semestrial/ ASF, Comisiile
) eferitoare la documentele . y
studentilor: cazare, burse, " . . Septembrie aferente
tabere studentesti, sprijin cazare/burse/ justificative
material. L
IV.1.8. Asigurarea unor spagiiI g 1 amfiteatru s |
optime pentru activitatile de <r: . atiile
egu ca;ig si cercetare brin 2 sali se seminar : er?o\tlate Permanent ASF, BEF
achizitii / renoviri T
IV.1.9. Dezvoltarea si actualizarea . - Website BEF,
paginii web a facuitatii *1 website optimizat optimizat el Informatician
IV.1.10. Promovarea ofertei Anunturi de
educationale in timp util in .
media, pe pagina web, prin promovare Materialele de Permanent BEF, ASF
participarea la evenimentele | * 1900 flyere QI
UAIC *25 afige
IV.1.11. Sprijinirea procesului de
imbunatatire a pozitionarii eLink-uri pe site-ul
UAIC n ranking-urile Facultatii cu privire la
internationale ( THE, QS, U- | Clasamente Chestionare
Multirank, etc) prin «50 chestionare online Pagina web Permanent BEF
intensificare relatiei cu mediu (survey) completate facultate
de afaceri si mentinerea pentru evaluatorii
relatiei de comunicare cu externi
absolventii Facultatii

U SOCIETATEA

Directia Strategica V- COOPERARE INTERINSTITUTIONALA SI PART

ENERIATE C

Doc. de

U MEDIUL ECONOMICSI

(INPPA, INR, CNPPEJ etc.),
in considerarea potentialului
de furnizor de formare
profesionala continua

institutionale de profil
juridic

Obiective specifice Actiuni i Masuri Indicatori raportare Termene Responsabili
V.1.1. Consolidarea si extinderea
parteneriatelor pentru o3 intalniri vizand Documente
educatie si cercetare si cu extinderea specifice de Permanent BEF, ASF
Universitati din tara si parteneriatelor mobilitate
strainatate.
V.1.2. Consolidarea si extinderea
parteneriatelor cu mediul
profesional si cu mediul de
V.. afaceri pentru asigurarea *1 Workshop/ masa
CONSOLIDAREA insertiei profesionale; rotunda /vizita Mapele Permanent BEF, ASF
COOPERARILOR intensificarea eforturilor de institutionala evenimentelor
INTERINSTITUTIONALE facilitare a contactului dintre organizata
PRIN MAXIMIZARERA potentialii angajatori si
OPORTUNITATILOR studentii si absolventii
OFERITE DE Facultatii
PARTENERIATELE CU | V.1.3. Gizduirea de prezentari de Manele
ALTE UNIVERSITATI, oportunitati de cariera la care evenimpentelor BEF,
POTENTIALI sé fie invitati studenti din anii . 5 Departamente,
ANGAJATORI §i ALTI terminali sau studenti la *2 evenimente L Permanent ASF
FURNIZORI DE programele de studii de documente
FORMARE masterat Specilice
PROFESIONALA V.1.4. Extinderea colabordrilor
CONTINUA institutionale cu Ministerul
Justitiei, parchetele, ) x
instantele, CSM si INM, 'StUd.'u de plagg
Penitenciarul lasi si cu alte refentorvlall e Studiul de Permanent BEF, ASF
organizatii profesionale colaborérilor piata
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V.1.5. Sustinerea proiectelor
Asociatiei Clinica juridica a
Facultatii de Drept si a celor | «3 proiecte referitoare
propuse de asociatiile la parteneriatele Docum'erntele Permanent BEF, ASF
studentesti (ex..ELSA si profesionale speciiice
ASD) care vizeaza
parteneriatele profesionale

V.1.6. Asigurarea deplasarii unui Liste de in cursul
numar de studenti la articipanti si anului BEF
Parlamentul Romaniei, in 25 de studenti P aﬁe s universitar Departarr;ente
e cauate | PP
institutii cu profil juridic lustificative examene

V.1.7. Participarea cu standuri la Documentele
L, Targurile de job-uri” si la 2 participari justificative Semestrial Prodecan ADPS
,Targurile educationale” specifice

Sistemul de monitorizare a implementarii obiectivelor si actiunilor strategice
ale Departamentului Interdisciplinar Centrul de Studii Europene

afijon: ¥ 2 Documentul de Periodicitatea Persoane responsabile
Obiectve LB raportare raportarii pentru raportare
-nr. studenti inscrisi la
programele de master in Ib. - rezultate admitere | anuald Comisia de admitere
romana
-nr. studenti inscrisi la
programul de master in Ib. - rezultate admitere | anuala Comisia de admitere
engleza
. - proces verbal .
- cresterea gradului de corelare | . proc 'ba = CSE, coordonatori
a programelor analitice incheiat Ia finalul anuala rograme de master
prog intalnirilor de lucru prog
- chestionare de evaluare . « .
- raport intern anuala E, secretariat
completate P CSE,
CSE, coordonatori
- scaderea abandonului - raport intern anuala programe de master,
secretariat
. . « - contracte
- promovare internationala a . . .
- S incheiate cu - CSE, coordonatori
programului de master in limba - . anuala
Asigurarea engleza parteneri externi, programe de master,
continuitatii si — ; capturi de ecran
- program vi e sor o ) .
cresterea program visiting-protes - invitatii confirmate | anuala CSE
relevantei (profesori externi invitati)
’ - studenti straini inscrisi la - raport intern = )

’ ; p n CSE, secretariat
progra!'nelor de' programele de master raportare UAIC anuala ’ et
educationale si . ) - proces verball .
de formare - evaluarii programelor si . ) ) “ CSE, coordonatori

PR redefinirea competentelor incheiat |a finalul anuald rograme de master
continua P ; intalnirilor de lucru prog
- acorduri de practica sau .
. . pract ca € . . « CSE, coordonatori
internship cu potentiali - acorduri incheiate | anuala
S ; programe de master
angajatori
- registrul
- cursuri formare continua persoanelor inscrise | anuala CSE
(R6)
- autorizar i de formar - ente =
to' area cursur de formare docgm anuald CSE
rofesionala autorizare
- acreditare cursuri - documen <
nare ¢ ime te anuala CSE
postuniversitare acreditare
- cur cultativ . N o <
-e sul fa_ tat ..Jean Monnet - liste de inscrieri anuala CSE
in domeniul studiilor europene
- cursuri online elaborate de . . - «
echipe interdise;plinare - liste de inscrieri anuala CSE
- enti straini 1 isil . . o .
StUd4 ti st amntinscnst fa - liste de inscrieri anuala CSE
cursurile online
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PER LIBERTATEM AD VERITATEM

- rezultate individuale de - raport individual anuala Coord. dep. cercetare
cercetare (publicatii, citari, etc.) | sintetic - dep.
- proiecte de cercetare- T
dezvoltare din surse nationale d:phr(;it*t'e/ contract anuala Coord. dep. cercetare
si/sau europene 9
Cresterea - editare si publicare reviste, ) Lo - I
vizibilitstii indicii Hirsh raport individual anuala CSE, editori
rezultatelor - publicatii in colaborare cu - raport individual anuala Coord. dep. cercetare
cercetarii si profesori din strainatate
cresterea - stagii de documentare / - raport individual anuala Coord. dep. cercetare
contributiei la cercetare internationale
promovarea - organizare conferinta - brogura . CSE/comitet de
: itatii . . x ; conferintei, liste anuala ”
universitati internationala articipanti organizare
noastre ca pol - organizarea Sesiunii de E)brosfj)ra
de exc_elve ',‘tal comunicari stiintifice studentesti evenimentului, liste | anual3 OCI:SI::]?;);I:Ietet de
expertiza in in studii europene participanti 9
s?udu europene ] c uid - brosura CSE/comitet d
si dezvoltare - organizarea L.oncursului de evenimentului, liste | anuald nqon:l etae
regionala eseduri participanti organizare
- organizarea seminarului .
stiintific metodologic adresat - liste participanti anuala OCrS[aEﬁ;;:'etet de
tinerilor cercetatori 9
- dotare soft cercetare - fise de inventar anuala CSE
- mentinerea si imbunatatirea
functionalitatii paginilor web - raport monitorizare | anuala CSE
gestionate la nivelul CSE
Cre$t_erea. . - intarirea roluiui CDE prin
contributiei CSE | colaborarea in reteaua Europe | - raport activitate anuala coord. CDE
la mai buna Direct
informare si - dotarea CDE cu periodice, - fise de inventar anuald CSE
cunoastere a carti, studii _ j
procesului de - editare si publicare policy - publicati anuali CSE
integrare papers _ i ’
- accesare de catre studenti a
materialelor informative puse la | - raport monitorizare | anuala coord. CDE
dispozitie de CDE

Abrevieri folosite:

e CF - Consiliul Facultatji

BEF — Biroul Executiv al Facultatii
Prodecan ADPS — Prodecan pentru activitatea didactica si probleme studentesti
DSD - Director Scoala Doctorala
CRI(E)- Coordonator Relatii Internationale (Erasmus)

CSE — Departamentul Interdisciplinar Centrul de Studii Europene
ASF- Administrator sef Facultate

DECAN,

Conf. univ. dr. loana-Maria COSTEA
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