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1. Preambul

Premisa programului managerial pe care il supun atentiei comunitatii academice a Facultdtii de Drept este
resursa umand, extrem de valoroasd atdt sub aspect academic cdt si organizator, constituitd din intreg
colectivul didactic si didactic-auxiliar al Facultdtii si din resursele constante venind din partea studentilor si
absolventilor nostri, caracterizati prin entuziasm, dedicatie, profesionalism si competitivitate.

Candidatura noastra are la baza speranta ca vom contribui in mandatul 2020-2024 la buna functionare a
Facultatii si cd vom implementa, impreuna cu echipa de conducere a Facultatii si corpul profesional, mésuri
punctuale, adaptate si inovative pentru pregatirea profesionald initiald si continua a studentilor, cu asigurarea
standardelor specifice domeniului drept si dezvoltarea resursei umane conform valorilor traditionale ale vietii
universitare europene.

in elaborarea prezentului program managerial, am avut in considerare elemente specifice privind organizarea
studiilor in domeniul drept, valorificarea crescanda a potentialului uman si profesional al corpului profesoral si
al studentilor Facultdtii, precum si cadrul institutional implementat de conducerea Universitatii “Alexandru
loan Cuza” din lasi. Astfel, ne asumdm sub aspect institutional si uman obiectivele de dezvoltare din programul
de management al Rectorului ales, in special cele vizand imbunatdtirea experientei de invatare ca student al
UAIC, adaptarea ofertei educationale la piata muncii, stimularea activitdtii de cercetare, consolidarea
parteneriatelor cu mediile profesionale, consolidarea situatiei financiare a structurii vizate prin prezentul
program. Valori precum performanta, empatia, transparenta institutionald, nediscriminarea, distribuirea
echitabila a resurselor sunt intrinsec asumate ca modus vivendi si elemente fundamentale ale vietii scolii de
drept iesene.

Tn egald masurd, experienta ,manageriald” personald dobandité in calitate de Prodecan al Facultitii de Drept
(2016-2020) a contribuit la cunoasterea fluxului de activitdti din interiorul acestei structuri si ne permite s
propunem consolidarea directiilor de actiune stabilite prin Planul Strategic al Facultatii de Drept (2016-2020):
imbunatatirea continua a activitatilor didactice raportat la exigentele invatarii centrate pe student si sustinerea
mobilitdtii internationale a studentilor; dezvoltarea cercetdrii stiintifice in scopul cresterii vizibilitatii
rezultatelor acesteia; asigurarea resursei umane inalt calificate pentru toate activitdtile contribuind la buna
functionare a Facultatii; optimizarea sistemului de organizare si administrare bazatd pe principiile
managementului calitdtii totale (TQM), precum si consolidarea cooperdrilor interinstitutionale prin
maximizarera oportunitatilor oferite de parteneriatele institutionale.

Acest context institutional este, neindoielnic, premisa unui mandat axat pe consolidarea bunelor practici la
toate nivelurile, a mecanismelor decizionale derivind din educatia centratd pe student, a resursei umane si a
bazei materiale a Facultatii de Drept.
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Facultatea de Drept a Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi este o facultate de traditie in spatiul
academic national si european, fiind in egald masurd un mediu dinamic de pregatire a generatiilor de juristi.

Obiectivul central al programului de management este pregatirea profesionala initiala si continua a studentilor,
performantd, flexibild si adaptatd la piata muncii de profil juridic, cu asigurarea standardelor specifice
domeniului drept si dezvoltarea resursei umane conform valorilor academice traditionale.

Acest obiectiv central va fi pus in aplicare pe subdomenii, particularizate prin obiective specifice si directii de
actiune. Apreciem ca obiectivele propuse prin prezenta candidatura sunt in acord cu Programul Managerial al
actualului Rectorul al Universitatii "Alexandru loan Cuza” din lasi si cu Planul Strategic al Facultdtii de Drept
(2016-2020).

( Obiective privind activitatea didactics

1. Studii de licentd. La momentul acesta in Facultatea de Drept functioneazd doud programe de licentd si
anume: Drept - Tnvdtdmant cu Frecventd (evaluat ARACIS in 2017, cu capacitate de scolarizare de 300 de
studenti) si Drept - Tnvitdmant cu Frecventd Redusa (evaluat ARACIS in 2018, cu capacitate de scolarizare de
150 de studenti).

Punctele tari ale programelor de studii la nivel licentd, in viziunea noastrd sunt: (1) oferta academicd in
conformitate cu standardele specifice domeniului de studiu; (2) acoperirea normelor didactice cu titulari; (3)
buna insertie profesionalda (cel putin locul 3 pe tara la admiterea in principalele profesiile juridice); (4)
abandonul scolar redus; (5) buna mobilitate internationald a studentilor.

Punctele vulnerabile identificate de noi ale programelor de studii la licentd sunt: (1) evolutia fluctuantd a
numarului de candidati depinzand de dinamica demografica generala si de perceptia asupra profesiilor juridice,
in special a celor liberale; (2) relevanta scalii juridice iesene in plan national raportat la cursurile universitare in
bibliografia la admiterile in principalele profesiile juridice; (3) structura planurilor de invdtdmant in binomul
discipline obligatorii-discipline optionale, cu accent pe functionalitatea acestora din urma si pe dimensiunea lor
juridicd; (4) insertia profesionald raportat la media celorlalte Facultdti de Drept din tara.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse

n acest context, proiectiile noastre pe termen scurt si mediu vizeazi o serie de méisuri de consolidare a
activitatii profesional-formative, prin (1) mentinerea directiei de actiune privind suportul in cercetare pentru
activitatea didactica (ocuparea posturilor didactice cu activitate de predare conditionat de publicarea unui curs
tiparit pentru fiecare disciplina, parte a postului scos la concurs); (2) mentinerea atentiei si a accentului pe
insertia profesionald prin pregatirea studentilor in acord cu cerintele pietei muncii (examenul de admitere si
examenul de licenta sunt sustinute in acord cu principalele examene de admitere in profesie); (3) optimizarea
calitatii actului didactic in raport cel putin cu standardele ARACIS si pregdtirea continua a vizitelor de evaluare;
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(4) consolidarea mijloacelor specifice de lucru pentru invatdmantul on-line (valorificabil atat la programele cu
forma invatamant cu frecventd redusa) si valorificarea experientei recente de predare on-line in acest demers.

Cu privire la mentinerea ofertei educationale in atentia tinerilor absolventi de liceu, apreciem ca directiile
actuale de lucru materializate intr-un dialog continuu cu mediul scolar preuniversitar se impune a fi
intensificate. Experienta din proiectul Rose a unei scoli de vard pe teme juridice, participarea sustinuti la
Caravana UAIC, implicarea in activitatile de dezvoltare a conceptului de ,educatie juridica in scoli” sunt directii
de lucru deja stabilite, care vor fi mentinute si consolidate.

Cu privire la participarea scolii de drept de la lasi in circuitul formativ national, ne propunem elaborarea unei
strategii, pe termen scurt, pornind de la inventarierea cursurilor colegilor nostri, publicate la edituri de
specialitate si sutinerea generalizarii regulii cursului tiparit si reeditat periodic (acolo unde este cazul).

Cu privire la insertia pe piata muncii de drept, vom acorda o atentie sporita formarii profesionale in cadrul
materiilor de concurs, care prezintd avantajul de a fi unitare si eventual, dezvoltérii unor programe remediale
de tip tutoriat pentru a pregati si/sau consolida aspectele specifice admiterii in profesiile juridice. Astfel, vom
incuraja formarea unei echipe de lucru, alcatuitd din cadrele didactice care coordoneazd materiile de admitere,
pentru identificarea punctelor tari, precum si a celor vulnerabile, urmat de dezvoltarea unor directii de actiune.

2. Studii de master. La momentul acesta, in Facultatea de Drept functioneaza cinci programe de master, in
urma evaludrii periodice din 2019, reorganizate dupd cum urmeaza: 4 programe cu durata de 1 an, 60 ECTS
(Stiinte penale, Dreptul Afacerilor, Criminalistica, Cariera judiciara) si un program cu durata de 2 ani, 120 ECTS
(Drept European) cu doua formatiuni de studii (lasi si extensiunea Balti). Capacitatea de scolarizare este de 225
de locuri, programele fiind accesibile absolventilor tuturor facultatilor.

Punctele tari ale programelor de studii de masterat, in viziunea noastrd sunt: (1) versatilitatea planurilor de
fnvdtdmant; (2) corelarea acestora cu piata muncii si cu sistemul de calificdri din Registrul National al
Calificdrilor din Tnv&t&mantul Superior; (3) corelarea dintre durata studiilor (licentd+master) si sistemul
Bologna, ce permite accesul la studii doctorale in 5 ani.

Punctele vulnerabile ale programelor de master identificate sunt: (1) participarea relativ redusi a
profesionistilor din domeniul dreptului la programe de master, ca parte din formarea continua (aici apare si
impedimentul Tncadrdrii diplomelor de master in calificdri profesionale noi si unice dat de procedurile RNCIS,
care nu sunt corelate cu specificul profesiilor juridice), precum si concurenta altor tipuri de furnizori de formare
continud (corpuri profesionale, organizatori de conferinte etc.); (2) concurenta altor centre universitare [cu
predilectie institutiile formatoare la nivel de studii de masterat in domeniul juridic din capitald, corelat cu
facilitati de insertie profesionald, specifice organizarii centralizate a corpurilor profesionale fie formal (Institutul
National al Magistraturii), fie informal, prin dinamica economica (mai ales avocatura]; (3) abandonul scolar mai
consistent prin raportare la domeniul studiilor de licentd datorat optiunilor profesionale ale studentilor si
mobilitdtii profesionale in plan geografic.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse
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Cu privire la participarea relativ redusa a profesionistilor din domeniul dreptului la programe de master, ne
propunem consolidarea dialogului cu reprezentantii si membrii corpurilor profesionale, mai ales Barourile,
pentru o mai ferma aplicare a dispozitiilor privind formarea continud a practicienilor si pentru o comunicare
imbunatatitda privind oferta noastrd educationald, cu sprijinul colegilor practicieni si al partenerilor
institutionali. In acest sens, ne dorim sa devin functionald, la nivel de program de master si a 6-a specializare
acreditatd si anume: Jurisdictii speciale. Aceastd specializare ar putea functiona preponderent ca ofertad de
formare continud, ipotezd in care un dialog cu Decanii Barourilor din zona Moldovei si Decanii Colegiilor
Consilierilor Juridici ar fi de consolidat. De asemenea, la nivelul Facultdtii sunt in lucru proiecte privind
dezvoltarea unor programe de master pentru formare profesionald si in alte domenii de lucru, cum ar fi cele
privind in special pe angajatii din domeniul sigurantei publice, pe care ne propunem a le finaliza. Concomitent,
apreciem viabil si util un demers institutional de dialog cu RNCSIS pentru a include in procedurile de calificare a
programelor de master si aspecte privind formarea continud, instrument in acord cu directiile de actiune ale
Consiliului UE privind lifelong learning.

Cu privire la concurenta cu alte centre universitare si prevenirea abandonului scolar, apreciem ca fiind potrivitd
consolidarea activitatilor actuale de practica de specialitate si eventual extinderea acestora citre profesiile
liberale, in special la programele de master care au componentad de formare profesionald timpurie: Stiinte
penale, Carierd judiciard, Criminalistica. Aceastd masurad ar facilita tranzitia de la invatare la viata profesional3 si
ar reduce anxietatea absolventilor la inceput de carierd privind optiunile si oportunitétile profesionale.

Tn egald mésurd, o directie de actiune durabil3 este activitatea de cercetare in cadrul anumitor programe de
master, aspect experimentat in anul 2019 prin editarea unui volum supliment al Analelor UAIC dedicat
lucrdrilor redactate de studentii masteranzi. Avand in vedere dezvoltarea componentei reprezentate de
cercurile academice care s-a inregistrat, in mod salutar, in ultima perioadd, in cadrul Facultatii, apreciem c3 se
poate organiza un fief de cercetare pentru masteranzi, de valorificat prin comunicéri stiintifice. Astfel, este de
asteptat sd@ se intensifice interesul pentru cercetare, valorificabil inclusiv in studii doctorale ulterioare si
potentialul unei cariere academice.

3. Studii de doctorat. La momentul acesta, in cadrul Facultdtii de Drept a UAIC functionaza Scoala Doctorald de
drept, cu 29 studenti doctoranzi (din care 11 sustin si activitati didactice).

Punctele tari identificate privind activitatea Scolii doctorale sunt: (1) implicarea doctoranzilor in activititile de
cercetare conexe redactarii tezei de doctorat (conferinte, ateliere etc.); (2) implicarea doctoranzilor in
activitatile didactice la nivel de licentd, element de continuitate si de consolidare a resursei umane; (3)
comunicarea informald cu celelalte centre universitare prin activitatile specifice scolilor doctorale; (4) buna
finantare din ultima perioada pentru activitdtile de cercetare ale doctoranzilor; (5) managementul eficient al
Scolii doctorale.

Punctele vulnerabile identificare ale activitadtii Scolii doctorale sunt: (1) numdrul redus de conduc3tori de
doctorat; (2) accesul la resurse de cercetare, sub forma de tratate, dar si baze de date relevant: Hein-Online,
Proquest; (3) interesul redus al profesionistilor dreptului (practicieni) pentru activitatea de cercetare stiintifica.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse
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Cu privire la extinderea domeniilor de coordonare, propunem o corelare a proiectiilor privind promovarea pe
grade didactice superioare (conferentiar/profesor) cu eforturile de consolidare a Scolii Doctorale. Tn egald
masurd, sunt disponibile la nivelul Facultatii oferte de a contracta cu furnizori de resurse de cercetare specifice
domeniului dreptului (in special baze de date internationale). Apreciem cd intensificarea dialogului cu
reprezentantii si membrii corpurile profesionale menit sa sustind activitatile de la studii de master, va profita si
consolidarii activitatii Scolii Doctorale, prin aptitudinea de a atrage candidati la studiile doctorale.

Un obiectiv comun tuturor ciclurilor de studii si care este, totodatd, unul de traditie pentru Facultatea de Drept
este mobilitatea internationald a studentilor, domeniu in care, cu sprijinul coordonatorilor Erasmus+ am
inregistrat progrese continue si durabile, pe care dorim sd le mentinem.

Obiective privind activitatea de cercetare

1. Cercetarea individuald. Activitatea de cercetare individuald se deruleazd in Facultatea de Drept prin
activitatea tuturor celor 41 de cadre didactice (36) si de cercetare (5). Aceastd activitate este transpusa in mod
traditional in livrabile valorificate la raportdrile institutionale : cursuri, monografii, articole publicare in reviste
indexate BDI, participari la conferinte si granturi de cercetare. Evaludrile anule si vizitele ARACIS au aritat cd la
nivel cantitativ si calitativ activitatea de cercetare se inscrie in parametri normali, cu varfuri de performants in
cadrele institutionale cu finantare suplimentara (cum au fost proiectele POSDRU cu finantare pentru cercetarea
doctorala si postdoctorald).

Punctele tari analizate de noi privind activitatea de cercetare individuald constau in: (1) acoperirea cu cursuri
tiparite a unei proportii semnificative a materiilor obligatorii, cu o plaja cantitativa intre 4 din 10 materii la anul
I si 7 din 7 materii la anul 1V; (2) stipularea unor standarde minime de cercetare cuantificate prin prevederea in
norma didactica a unui numar de ore rezervate activitatii de cercetare; (3) supervizarea activititii de cercetare
prin evaluarea ierarhica anuald si prin raportérile centralizate pe platforma dcmpi.

Punctele vulnerabile analizate privind activitatea de cercetare individuald constau in: (1) calificirile extrem de
variate si neadaptate specificului juridic pe care le prezinta indicatorilor de raportare; (2) itemii de raportare
din formularul de auto-evaluare UAIC neadaptat specificul domeniului drept; (3) accesul relativ redus la resurse
de cercetare, cel putin sub forma de cursuri si tratate, dar si la baze de date internationale specializate in
domeniul drept; (4) dinamica destul de traditionalistd a domeniilor de cercetare si nevoia de a corela planurile
de invdtamant cu directii de cercetare noi, prin juridicizarea disciplinelor optionale si prin discipline de nisé la
programele de master.

Directii de lucru, masuri si activitdti propuse

Cu privire la calificarea itemilor de raportare, ne propunem ca formularul de auto-evaluare care la acest
moment este generic tuturor domeniilor din UAIC (fiind nemodificat din 2014) s& intre intr-un proces de
revizuire. Cu sprijinul Consiliului Facultatii si in limita autonomiei stipulate de Regulamentul de evaluare a
personalului UAIC, propunem adaptarea itemilor de raportare la specificul domeniul drept si la standardele
CNATDCU, care sunt mai noi si personalizate pe domenii. In egald masurd, ne propunem ca alituri de colegii
membri ai Senatului UAIC, in limitele legii, s promovam criterii si standarde particularizate de raportare a
cercetarii.
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Cu privire la activitatea de cercetare individuala materializata in cursuri, apreciem c3 se impune continuarea
politicii de promovare si incurajare a unei agende publicistice sustinute, astfel ca toate disciplinele si fie bazate
pe cursuri publicate. Aceastda directie ar fi sprijinitd inclusiv printr-o moderatd reorganizare a cursurilor
optionale, raportat la noi directii de cercetare, cum ar fi: dreptul noilor tehnologii, dreptul internetului, noi
ramuri de drept european.

Cu privire la accesul relativ redus la resurse de cercetare, ne propunem cel putin doud mésuri. n primul rand,
pe termen scurt, o analizd a ofertelor unor baze de date prezentdnd continut predilect juridic: Ebsco,
Heinonline, Proquest, Ceeol urmata de contractarea in conditii optime pentru a asigura acces direct la baze de
date, inaccesibile la acest moment prin platforma ANELIS. in egald m&surd, ne dorim continuarea politicii
Facultatii de achizitionare a publicatiilor relevante nationale si internationale pentru dotarea bibliotecii de
specialitate. Apreciem cd un punct de sprijin in aceastd directie, il constituie si mobilitdtile internationale ale
cadrelor didactice, pentru care sustinem mentinerea si in masura posibilitatilor sporirea pe viitor a sprijinului
institutional si financiar actual.

2. Cercetarea "colegiald”. Utilizdm acest termen pentru a desemna activitatile de cercetare realizate de colegii
nostri prin eforturi comune, cum ar fi: publicarea Analelor Universitatii “Alexandru loan Cuza”. Seria Stiinte
Juridice, care la acest moment au o aparitie regulatd si sunt indexat in trei baze de date internationale
(HeinOnline, Ceeol, Scipio); organizarea de conferinte, precum cele deja intrate in traditie, dintre care ne
bucurd sd amintim conferinta din primavard Drept si traducere si Conferinta din toamnéa Perspective juridice
asupra internetului (aflatd in 2020 la editia a 1V-a).

Apreciem cd toate aceste eforturi reprezintd puncte tari si nu putem decéat sd avem in vedere a continua efortul
institutional de sustinere logisticd a acestor activititi. In egald masurd, dorim s3 extindem traditia conferintelor
tematice, cum ar fi Conferinta de executare silitd, Colocviile BNR, Conferinta de dreptul muncii, Conferinta de
drept administrativ.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse

Cu privire la activitatile de tip conferinta, apreciem ca se impune finalizarea, cu sprijinul Consiliului Facultatii, a
proiectului demarat in mandatul actual, de realizare a unui catalog care sa contina clasificarea evenimentelor
academice de referintd, corelat cu standardele CNTADCU si ale UAIC si calificarea prin anumite criterii clare,
previzibile, echitabile si obiective a evenimentelor de tip: conferintd internationald, conferintd national,
colocviu profesional, conferintd studenteascd, atelier, seminar deschis etc.

Tn egald masurd, ne propunem s& implementdm un sistem on-line pentru a tine un Calendar al evenimentelor
din cadrul Facultdtii, de natura sa concentreze eforturile organizatorice, sd accentueze sprijinul institutional in
derularea acestor evenimente si potential, chiar sa extindd accesul la informatii al destinatarilor acestor
evenimente, cu sprijinul specialistului IT al Facultatii, prin instrumentul sdu de lucru: site-ul web al Facultatii.

Obiective privind dinamica insﬁt-utioﬁélé

1. Structura functionald internd a facultdtii. La acest moment, Facultatea de Drept functioneazd in trei
Departamente Didactice de studii cu frecventd, organizate dupa nucleul dur al disciplinelor si un Departament
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IFR, precum si o Scoala Doctorald. Toate aceste subunitdti sunt sub coordonarea unui Director de
departament/Scoald doctorald, care asigurd un management intermediar si specializat. Conducerea Facultatii
este asiguratd de un decan si doi prodecani [ale cdror portofolii sunt: (1) activitatea didacticd si probleme
studentesti si (2) cercetare]. La nivel administrativ, Facultatea are un Administrator Financiar Sef si un
administrator financiar, 6 secretari, un gestionar si un specialist IT. Apreciem, din experienta de Prodecan, c3
echipa de personal didactic-auxiliar este eficientd, profesionista si prompta. La nivelul Facultatii functioneaza
de asemenea o Comisie de eticd si o Comisie de asigurare a calitétii. In egald masurd, conform standardelor
specifice pentru nivelul studii de master, functioneaza si Comisii de lucru pentru coordonarea directiilor de
formare profesionala.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse

Cu privire la structura institutionald, ne propunem accentuarea rolului de colector de feed-back a Comisiei de
asigurare a calitatii si o analizd atentd a dinamicii de asigurare a calitatii, fapt pentru care apreciem oportun a
insera in portofoliul unui Prodecan aceastd competentd. Apreciem cd acest aspect ar permite intensificarea
schimbului de bune practici, consolidarea constructiei institutionale si fluidizarea fluxului de evaluari periodice.

n egald masurd, vom sprijini constant participarea prin canalele de comunicare institutionald, atat a conducerii
executive, cat si a conducerii colegiale, la elaborarea si implementarea normativelor interne ale Facultatii si la
contributia, in limitele competentelor si mecanismelor de lucru la elaborarea si implementarea normativelor
UAIC.

Cu privire la fluxul activitatilor curente, organizate in acord cu desfasurarea calendarului academic, (1) centrate
pe student [cazare, Bun venit la UAIC!, activitatea didactica si practica de specialitate, burse, sesiuni ordinare,
sesiuni de restante, Caravana UAIC, marsul absolventului, ceremoniile de absolvire, examenele de licentd si
disertatie, admitere etc.]; (2) centrate pe dinamica institutionald [activitatea Biroul Executiv al Facultatii,
activitatea Consiliilor Departamentelor si Consiliului Facultatii, scolaritatii, dialogului institutional — activitatea
Consiliului de Administratie si Senatului, dialogului ierarhic cu structurile de conducere a UAIC] am considera
oportund organizarea unui Calendar al activitdtilor academice si institutionale din cadrul Facultdtii de Drept
(CAAIFD). Acest calendar, pe care il vedem operativ on-line, va prelua, in ordinea termenelor de lucru, toate
activitatile pendinte ale Facultdtii, le va organiza pe teme majore, cu indicarea persoanei/persoanelor
responsabile de aducerea acestora la indeplinire. Calendarul va permite managementul decizional si al
comunicdrii interne, precum si monitorizarea ritmului de implementare a respectivei activitati, cu interventia
suport a BEF acolo unde apar dificultati. Calendarul va avea ca punct de pornire Planul operational anual si va fi
organizat sub coordonarea BEF.

Cu privire la activitatea BEF, 0 masura durahild este organizarea, derivat din Calendarul AAIFD a unei predictii
pe termen scurt a activitatilor colegiale: sedinte BEF, sedinte ale Consilillor de Departament, sedinte de
Consiliu, sedinte ale Consiliului de Aministratie si sedinte de Senat, urmarind, pe cét posibil, o corelare a
mapelor de lucru si pregdtirea documentelor in timp util, in limitele competentelor stabilite prin Carta UAIC si
Regulamentele de organizare si functionare.
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Cu privire la activitatea institutionald, ne propunem fincurajarea si sprijinirea instrumentelor de lucru on-line
utilizate in perioada pandemiei COVID-19, cu privire la comunicarea cu studentii pe grupuri de lucru,
digitalizarea unui formular pentru solicitdrile de emitere de documente, consolidarea bunei practici a inscrierii
la admitere on-line etc., instrumente care permit printre altele evitarea consumului de resurse interne pentru
primirea, arhivarea documentelor curente.

Cu privire la bunele practici in constructia institutionald, exprimdam dorinta de a extinde participarea
personalului didactic-institutional la programe nationale si internationale de schimb de bune practici.

2. Personalul didactic. Tn ceea ce priveste personalul didactic, meritele profesionale ale celor 36 de cadre
didactice titulare la momentul prezent sunt de necontestat. La efortul membrilor Facultatii, contribuie constant
si 61 de cadre didactice asociate, inclusiv tutori de practica.

Un element central, concomitent un punct tare dar si o eventuald vulnerabilitate, este dat de structura actuali
pe grade didactice a personalului didactic al Facultétii de Drept, reprezentatd de: 4 cadre didactice cu grad de
profesor, 7 cu grad de conferentiar, 21 cu grad de lectori si 4 cu grad de asistenti. La momentul actual, aceast3
distributie este un avantaj derivand din dinamicd, entuziasm al personalului tdndr, distribuirea normelor si
gradelor conform standardelor ARACIS (sunt acoperite 75 de norme didactice) si din efortul bugetar (spre
exemplu, postul de lector acoperind cursuri la nivel licentd/master cu costuri salariale mai mici decat pentru
postul de conferentiar/profesor).

Directii de lucru, masuri si activitati propuse

Raportat la distribuirea actuald a corpului profesoral existd un interes sporit pentru promovarea pe grade
didactice superioare (profesor si conferentiar), care este desigur, firesc si conform cu evolutia profesionald a
colegilor nostri. Este probabil nefezabil, in perspectivd, a avea peste 80% din cadrele didactice cu grade
superioare, fapt ce contravine atat standardelor specifice, dar mai ales posibilittii de echilibrare bugetard. Ne
dorim, astfel, un management atent al resurselor umane, gestionat in colaborare cu Directorii de Departament
centrat pe formule transparente si legale de promovare, pe protejarea echilibrului bugetar, pe mentinerea unei
structuri echilibrate a gradelor didactice.

Tn egald masura, personalul didactic al Facultatii de Drept are media de varst3 intre 35-45 de ani, fapt pentru
care si baza piramidei gradelor didactice este sub-dimensionat3; astfel Facultatea are, la momentul actual, doar
4 asistenti, adicd 12% din corpul profesoral. Apare, astfel, necesitatea consolidérii acestui segment profesional,
proces gradual, ce trebuie analizat si implementat in etape. Aceastd masuré se va aplica corelat cu ritmul de
evolutie a carierelor academice ale corpului profesoral actual, cu mentinerea unui echilibru intre posturile
didactice superioare si posturile didactice de baza. Fundamentarea politicii de resurse umane pe urmatoarele
elemente: grade didactice, varstd, experientd profesionald ar duce la evitarea atat a unor aglomerdri pe
anumite trepte ierarhice, prin exceptie de la structura piramidald, cat si a unor sincope in activitatea viitoare a
Facultatii.

Obiective privind relatia cu studentii, insertia profesionald si relatia cu partenerii profesionali
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1. Relatia cu studentii. Studentii Facultatii de Drept la nivel licentd, master si doctorat sunt, la momentul
actual, in numar de aproximativ 2000, organizati pe grupe de maxim 30 de studenti la nivel licentd si pe
specializari la nivel master. Dialogul institutional se poarta astfel cu reprezentantii de grupa, cu reprezentantii
de an, cu reprezentantii pentru formele de studiu in Consiliul Facultatii si reprezentantul in Senat. n egald
mdsurd, constituie voci prin care se obiine feed-back permanent constant reprezentantii asociatiilor
studentesti cu profil juridic (ELSA si ASD) si al oricdror asociatii care promoveaza drepturile studentului.

Punctele tari identificate in relatia institutionala cu studentii sunt: (1) varietatea de nivele de reprezentare si
de interactiune, precum si (2) entuziasmul acestora de a contribui la bunul mers al Facultatii.

Punctele vulnerabile analizate sunt: (1) participarea redusd a studentilor la voturile de desemnare a
reprezentantilor in diferite structuri (spre exemplu, cadidatii pentru calitatea de membru al Senatului din
partea studentilor de la Facultatea de Drept sunt de reguld desemnatti cu sub 100 de voturi exprimate din
totalul de aproximativ de 2000 de studenti votanti); (2) paralelismul unor evenimente organizate la diferite
nivele; (3) participarea redusa si uneori lipsitd de obiectivitate in procesul de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse

Cu privire la reprezentativitate, fard a interveni in procesul electoral studentesc, ne propunem amplificarea
sprijinului acordat institutional pentru demersurile organizatorice si comunicarea studentilor cu acei colegi
destinatari ai mesajului privind alegerile reprezentantilor in structurile de conducere ale Facultatii/Universitatii.
in egald misurd, vor beneficia de un sprijin institutional intensificat toate comunicdrile dinspre si pentru
studenti. Toate garantiile normative si de practica institutionald privind participarea studentilor la procesul
decizional vor fi implementate constant, ca si pana acum, atat in modalitati formale, cét si prin consultari
periodice informale.

Cu privire la evaluarea cadrelor didactice, in limitele Regulamentului de evaluare a personalului, apreciem
oportuna o personalizare a fisei de evaluare, chiar simplificarea acesteia si accentuarea valentelor obiective
punctuale. Ne propunem, pe termen scurt cel putin o consultare cu membrii Consiliului Facultatii si
reprezentantii studentilor privind inclusiv oportunitatea de a reduce numaérul de itemi evaluati si de a
transpune in mediul on-line aceasta evaluare, desigur cu respectarea conditiilor de confidentialitate.

Tn temeiul unor frumoase amintiri personale, care reprezints, totodata, tezaurizarea unei atmosfere academice
de traditie specifica Facultdtii de Drept a UAIC lasi, am spera la revitalizarea entuziasmului in jurul unor
evenimente dedicate special sau in masurd determinanta studentilor. Avem in vedere Hexagonul Facultatilor
de Drept, Autostrada de Drept, vizitele de lucru institutionale, ca modalitate de a intensifica recompensele
destinate studentilor merituosi cu incdrcaturd atat profesionald, cat si afectivd, contribuind la fortificarea
atasamentului fatd de Alma Mater.

2. Insertie profesionala si relatia cu partenerii profesionali. Asa cum mentionam la sectiunea privind studiile
de licenta si de master, apreciem cd mdsura calitatii procesului didactic este datd de performanta studentilor la
examenele de finalizare a ciclurilor de studii, precum si de admitere in profesie. Facultatea de Drept a UAIC
ocupa cel putin locul al treilea in cadrul concursurilor nationale privind admiterea in principalele profesii
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juridice; per ansamblu insertia profesionald atinge pragul cerut de standardele de calitate legale de 50% din
absolventi, fapt ce necesitd continud consolidare si chiar dezvoltare. in egald masurd, apreciem ci rezultatul
invatdrii, mdsurat in gradul de insertie profesionald depinde in subsidiar de dialogul institutional dintre
Facultate si organele de conducere ale structurilor profesionale in domeniul drept pentru adaptarea proceselor
educative la cerintele profesionale.

Directii de lucru, masuri si activitati propuse

Cu privire la mentinerea si eventual, cresterea gradului de insertie profesionald, ne propunem in primul rand
crearea pe termen scurt si mediu a unui task-force format din cadrele didactice titulare ale disciplinelor de
examen, pentru a orienta mai puternic tehnicile si metodele de invadtare spre acest obiectiv. Tn egald masur3,
ne propunem accentuarea dialogului institutional, cu potentiali formatori profesionali si angajatori pentru a
extinde paleta de optiuni profesionale in perceptia absolventului de drept.

Cu privire la dialogul cu partenerii profesionali, am dori s intensificdim schimbul de bune practici cu celelate
Facultati de Drept din Hexagon si dialogul in cadrul comisiilor de orientare a procesului didactic, prin
participarea profesionistilor din toate profesiile juridice. in acest demers, vom crea un pseudo-portofoliu, in
cadrul uneia din functiile de Prodecan si sa ,profitim” de experienta profesionald a acelor colegi de la catedrs
care sunt si practicieni in domeniul profesiilor juridice.

Obiective '-p'fiﬁii'i,d executia bugetari si baza material

in reprezentarea dezideratului normativ privind echilibrul bugetar, subliniem faptul ¢ in mandatul 2016-2020,
Facultatea de Drept a mentinut standardul de echilibru dintre venituri si cheltuieli, desi finantarea per student
ridica o serie de provocdri fiind subdimensionata. Eforturile ficute — extensiunea la master — Balti, Republica
Moldova, flexibilizarea parcursului profesional la master, cresterea moderat3 a capacitatii de scolarizare permit
chiar un modest excedent.

Baza materiala a Facultdtii de Drept este modernd, eficientd, echilibrat3 atat ca spatii didactice, cat si ca spatii
destinate personalului didactic si didactic-auxiliar. Ne putem dori, desigur, extinderea in aceastd dimensiune,
Tnsa nu apreciem ca sunt vulnerabilitidti majore la acest moment in acest sens.

Cu sprijinul Administratorului Financiar Sef al Facultatii vom continua implementarea directiei de actiune de
administrare pas-cu-pas, prin supervizarea continud a stdrii bazei materiale si prin interventii punctuale acolo
unde este cazul, prin implementarea de proiecte institutionale si prin supervizarea si aplicarea adaptats a
ritmului de incasare a veniturilor propii.

Directii de lucru, masuri si activititi propuse

Cu privire la echilibrul bugetar, ne propunem mentinerea acestei stiri cu o atentie sporitd spre cheltuielile
salariale, care pot fi modulate din distributia de norme titulari-plata cu ora, din incircitura de grade didactice a
schemei de personal, din angrenarea doctoranzilor in procesul didactic. Tn egald m&surd, este relevantd in
contextul actual o flexibilitate a cuantumului taxei de scolarizare raportat la evolutia situatiei economice
nationale in urmatorii doi ani post-criza.
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Tn final, nu putem decét s& sperdm cé viziunea dezvoltata prin acest program managerial este in acord cu liniile
directoare ale constructiei institutionale continue a UAIC si a Facultatii de Drept. Ne dorim in egald masuré ca
adeziunea colegilor nostri la obiectivele propuse sa fie implicitd, bazata pe fiabilitatea directiilor de lucru,
masurilor si activitatilor propuse. Cu privire la punctele tari si punctele vulnerabile identificate, sperdm cd vom
inregistra progrese semnificative in instrumentalizarea celor mai bune solutii cu sprijinul colegilor si studentilor
nostri si cu aportul constant al echipei manageriale si a personalului didactic-auxiliar.
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