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I. CONTEXTUL CANDIDATURII: CENTRUL DE STUDII EUROPENE CA
STRUCTURA INSTITUTIONALA IN CADRUL UAIC - FACULTATEA DE DREPT

Centrul de Studii Europene (CSE) are deja o istorie de peste doud decenii. Fiind rezultatul
eforturilor sustinute ale profesorilor din facultatile implicate initial in proiectul de infiintare
(prin programul PHARE RO 9706-01-02 al Comisiei Europene) si al sustinerii institutionale
constante de-a lungul timpului, Centrul s-a conturat treptat ca o structurd cu o identitate specifica
puternicd in peisajul academic al universititii noastre, dar si la nivel national, respectiv
international.

In anul 2017 CSE a fost afiliat Facultétii de Drept ca departament interdisciplinar (economie,
drept, istorie, stiinte politice si administrative, geografie, altele) pentru organizarea de programe
de educatie, cercetare, formare profesionald, documentare/informare in domenii asociate
studiilor europene si dezvoltarii regionale, in colaborare cu celelalte facultati ale universitatii.

Promovéand Studiile Europene si Dezvoltarea Regionald ca domenii pluri si interdisciplinar de
educatie i cercetare, CSE s-a dezvoltat in jurul a trei directii strategice de actiune (solicitate de
Comisia Europeand si asumate de cétre Universitate prin planul strategic initial):

1. Initierea si dezvoltarea programelor de ciclul |l si a programelor de formare
continua in arii specifice studiilor europene si dezvoltdrii regionale;

2. Dezvoltarea cercetarii si consultantei pe teme prioritare de interes la nivel
european si de interes specific pentru Regiunea Nord Est {asociind resurse/
potential de cercetare al universitatii in cadrul unor proiecte plurifinter-
disciplinare);

3. Inducerea, diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea ideilor de
apartenenta la civilizatia europeand, in spatiul universitar si in societate.

Dupi 2017, CSE a integrat si domeniul stiintelor juridice prin contributia colegilor din domeniul
drept.

Principalele programe/activitati initiate si dezvoltate treptat de cidtre CSE au fost: (A) in
domeniul educational; (B) in domeniul cercetarii si (C) in domeniul informdrii, disemindrii,
promovarii cunoasterii in domeniu, colaboradrii cu societatea civild.
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A. IN DOMENIUL EDUCATIONAL

Programe de master

=

CSE organizeaza in prezent patru programe: Master in Studii
Europene (IF, IFR); Master in Dezvoltare Regionala (IF); Master
in European Studies and the EU's Eastern Neighbourhood (IF, in
limba engleza), Master in Drept European (in mod specific, acest
program este gestionat in continuare la nivelul facultatii pentru
asigurarea coerentei si complementaritatii cu programele de
licenta din domeniu) ;

Programele sunt interdisciplinare, rdspund nevoilor de educatie
ale studentilor nostri si cerintelor pietei de specialisti in domeniu,
dar sunt in acelasi timp corelate cu programe similare oferite de
universitdti UE cu Indelungata expertiza in domeniu.

Programe de formare
confinud

Cursuri autorizate ANC/CNFPA: Evaluator proiecte, Expert
accesare fonduri europene, Manager proiect, Formator de
formator; Limba englezad pentru afaceri europene (Competente
cheie comune mai multor ocupatii comunicare in limba engleza -
curs de perfectionare);

Programele sunt oferite in domenii/arii de competenta relativ noi,
considerate prioritate la nivel national, cu o dezvoltare puternica
si sunt complementare programelor de master;

Dezvoltarea programelor a rdspuns urmatoarelor nevoi
identificate:

(a) numerosi studenti ai universitdtii sunt interesati sa
dobindeasca un set de competente specifice complementare
formarii de baza pentru a-si largi oportunitatile de
angajare/promovare pe piata muncii;

(b) absolventii nostri (de licentd, master) sunt pe anumite
pozitii ocupationale dezavantajati de practicile de angajare
(sustinute si de unele prevederi legislative), dacd nu detin
certificate de formare profesionald ANC (a se vedea cazul
certificatului de Manager proiect sau Formator, in care o
diploma de master valoreazd mai putin decat un certificat
ANC pentru ocuparea de pozitii de expert in cadrul
proiectelor cu finantare din fonduri structurale).
Universitatea vine astfel, prin aceste programe, in sprijinul
largirii  oportunitdtilor de dezvoltare profesionala a
absolventilor nostri;

(c) de mai bine de doud decenii, implicarea universitatilor in
formarea continua este stabilita ca prioritate la nivel
european, fara ca universitatile din Romaénia sa fie deschise
catre o astfel de linie de dezvoltare (programele de formare
continud sunt oferite in mod obisnuit de céitre firme, noi
intdmpinand chiar dificultdti in procesul de autorizare, fiind
prima universitate din Iasi care a initiat un astfel de program
1in cadrul Centrului).
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Cursuri facultative = organizate in cadrul proiectelor Jean Monnet (JM), adresate
tuturor studentilor universitatii si publicului larg (peste 10 cursuri
cu peste 2000 de participanti);

a fost acordata prioritate studentilor de la specializari care nu

acopera prin curricula de baza nevoia de informare si cunoastere

in tematicile propuse de cursurile facultative. Proiectele de acest
tip sunt incurajate de programul Jean Monnet al Comisiei

Europene pentru ca universitatile si-si poatd intari contributia la

0 mai buna cunoastere a problematicii europene si la promovarea

valorilor europene la nivelul intregii societati;

Ca urmare a proiectelor Jean Monnet initiate in Universitate din
2001 si organizate de catre Centrul de Studii Europene,
Universitatea a devenit in 2009 Centru European de Excelenti in
Studii Europene, integrat intr-o retea de peste 200 de centre de
excelentd in intreaga lume.

In prezent, cu 28 de proiecte JM organizate de citre CSE si de
cétre facultdti, UAIC ocupd primul loc in Romaénia ca relevanta
pentru participarea la acest program al UE.

m

Prioritdtile in domeniul educational, pe toate programele mai sus mentionate, au fost:
asigurarea respectarii standardelor de calitate ARACIS; adaptarea continua a curriculelor si
programelor analitice pentru a rispunde mai bine nevoilor de formare ale studentilor si cerintelor
de pe piata muncii; imbunatitirea resurselor de documentare; cresterea gradului de implicare a
studentilor UAIC in activitati extracurriculare, de educatie non-formala (implicarea in proiecte;
participarea la scoli de vara si activitati de voluntariat; organizarea de evenimente); crearea unui
context favorabil pentru mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice (acorduri ERASMUS,
proiecte Socrates, Leonardo); crearea unui context favorabil pentru colaborarea intre studenti,
profesori si personalul administrativ, in sprijinul ameliorarii procesului didactic si a solutiondrii
adecvate a problemelor cu care studentii se confrunta (workshopuri, acorduri de practica, intern-
shipuri, altele); cresterea constantd a complementarititii intre educatie/ cercetare/ dezvoltare
personald.

B. IN DOMENIUL CERCETARII

Personalul didactic si de cercetare al CSE (in prezent, 9 lectori si 5 cercetatori) in colaborare cu
profesori si cercetatori din facultati ale universitatii sau colaboratori externi, a fost implicat in
35 proiecte de cercetare stiintifici (nationale si internationale), organizate doar in cadrul
Departamentului de cercetare al Centrului. Fiecare dintre membrii colectivului participa la alte
programe in cadrul facultatilor sau in alte universitati.

Urmarind constant ca universitatea noastrd sd se contureze ca un pol de excelenta pe teme
prioritare la nivel international, dar mai ales sa raspunda unor prioritati de dezvoltare locala si
regionald, am “institutionalizat” in cadrul Centrului doud arii prioritare de cercetare:

1. Competitivitate, dezvoltare regionald si convergentd in Europa Centrald si de Est
Argument:
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Dezvoltarea regionald este prioritatea nr. 1 in politicile europene interne, iar zonele
periferice prezinta deficite specifice de dezvoltare si convergentd, care impun studii
complexe interdisciplinare in scopul elabordrii si adoptirii de politici adecvate. In cazul
Regiunii Nord-Est, periferalitatea spatiald este asociatd periferalititii economice, fiind
necesare studii sistematice, cercetari empirice realizate cu echipe pluridisciplinare care si
asigure o mai bund cunoastere a potentialului si deficitelor de dezvoltare si sa contribuie
astfel la adoptarea unor politici favorabile dezvoltarii si convergentei.

2. Geopolitica si mediile de afaceri. Uniunea Europeand ca actor global si regional

Argument:

Romania, ca tara de frontiera intr-o zona de interes specific prioritar a Uniunii Europene
nu doar pentru politicile interne, ci si pentru Politica Externa si de Securitate Comuna,
poate si trebuie si joace un rol cheie in relatia cu “vecinitatea” estica. Intr-un astfel de
context, Universitatea noastd poate deveni un centru “gravitational” de expertizd in
educatie si cercetare Tn domeniu, o punte de legaturd intre vest si est. Am avut in vedere
in dezvoltarea acestei linii de cercetare si de educatie si formare profesionala (pe care
speram sa o intarim) interesul institutiilor europene si a universittilor din UE pentru
dezvoltarea cooperdrii pe teme vizand spatiul estic, precum si interesul institutiilor,
studentilor si profesorilor din R. Moldova, Ucraina, Belarus, altele, de a coopera cu
universitatea noastrd. Programele dezvoltate de universitate, proiectele de cooperare
transfrontalierd deja derulate, parteneriatele incheiate si relatiile dezvoltate n ultimii ani,
constituie un suport pentru ca Universitatea noastrd sd devina un actor academic relevant
la nivelul cooperdrii internationale pe linia Vest — Est, prin dezvoltarea expertizei in
domeniu.

Domeniul Stiintelor juridice, acoperit de preocupdrile colegilor din colectivul drept& limbi
strdine din cadrul CSE se realizeaza individual si In cadrul centrelor de profil la nivelul facultatii.
Nu s-au conturat incd in cadrul centrului de cercetare al departamentului axe comune de
cercetare, desi colegi din domeniul juridic sunt integrati in unele proiecte.

Avem convingerea cd prin rezultatele acumulate deja pe cele doud arii tematice la nivelul
universitatii (prin activitdtile de cercetare si de cooperare externa din cadrul CSE si al facultatilor
care acoperd diferite segmente din domeniul studiilor europene si al dezvoltarii regionale -
FEAA, Geografie/Geologie, Drept, Filosofie si Stiinte Social - Politice, Istorie), UAIC are
potentialul necesar pentru a se contura ca un pol de excelenta la nivel national si international,
cu relevantd nu doar pentru mediul academic, cit si pentru societate in ansamblul ei.
Departamentul nostru, prin expertiza si prin colabordrile dezvoltate poate contribui esential in
acest sens.

Prioritdtile in domeniul cercetarii au fost:
2 crearea de echipe interdisciplinare asociate in jurul temelor prioritare comune de
cercetare, dezvoltarea competentelor de cercetare si de management ale cercetétorilor;
2 dezvoltarea cooperarii internationale (prin participarea la retele, organizarea de
evenimente comune, publicatii comune, proiecte comune); in dezvoltarea cooperarii am
urmdrit atit colabordri cu parteneri din vestul Europei, cit si cu vecinii din est;
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2 promovarea rezultatelor cercetarii si cresterea vizibilititii internationale a rezultatelor si
expertizei UAIC (organizarea de conferinte/evenimente cu participare internationald
relevantd; integrarea in retele, publicatii, participarea la conferinte);

= cresterea gradului de participare la apeluri de proiecte nationale si internationale (in
special H2020).

= fintarirea cooperdrii cu profesori/cercetatori din facultati, interesati de temele de cercetare
ale CSE, inclusiv prin implicarea doctoranzilor si masteranzilor.

Este important faptul cd, prin cresterea relevantei normative a cercetérii fundamentale si prin
dezvoltarea parteneriatelor cu actori non-universitari din domeniu, CSE a fost inclus in 2012 ca
institutie membra in Comitetul Consultativ pentru Dezvoltarea Regionala, respectiv Comitetul
Consultativ privind Coeziunea Teritoriala, de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Turismului - Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional (astfel, CSE
a oferit consultantd in elaborarea documentelor de programare aferente aplicarii Politicii
Europene de Coeziune in Romania pentru perioada 2014 - 2020). Incepand cu 2014, CSE face
parte de Consortiul Regional de Inovare ale Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord —Est.

Alte activitati relevante de dezvoltare a activitatilor de tip consultantd/consiliere (cu participarea
cercetatorilor din CSE si din facultéti), ca activitate complementara a cercetarii, au fost:
v’ participarea la Grupul local si Regional de lucru ex-ante pentru elaborarea Planului de
Dezvoltare Regionald Nord-Est;
v" elaborarea unei strategii de regionalizare in Romania la solicitarea Primiriei lasi;
v' participarea la realizarea de studii de impact privind implementarea Fondurilor
Structurale si de Coeziune in Romania;
v participarea la consultéri publice si la conferinte;
v' organizarea de dezbateri pe teme prioritare de interes profesional si pentru societatea
civila in parteneriat cu actori locali, regionali, nationali.

C. iN DOMENIUL INFORMARIIL, DISEMINARIIL, PROMOVARII CUNOASTERII iN
DOMENIU, COLABORARII CU SOCIETATEA CIVILA

CSE coordoneaza activitatea Centrului Jean Monnet de Documentare Europeana - CDE (proiect
al UAIC), prin care Universitatea este integratd Tn Reteaua Europe Direct. Prin CDE, sunt
organizate evenimente, sunt oferite pentru documentare carti, documente oficiale, publicatii ale
institutiilor UE, sunt publicate brosuri de larg interes, sunt invitati experti externi, dar in primul
rand angajatori, experti locali.

De asemenea, CSE organizeazi evenimente impreund cu actori non-universitari, pune gratuit la
dispozitia studentilor materialele de documentare la care are acces prin integrarea in retele,
participa la emisiuni radio/TV, disemineaza informatii si organizeazd evenimente in licee.

Prioritati urmarite:
B cresterea contributiei UAIC la dezvoltarea societitii civile, in principal la sustinerea
organizatiilor studentesti ale universitatii;
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=] cresterea adresabilitdtii actiunilor CSE in societate pentru intérirea rolului UAIC ca actor
local/regional (actiuni in licee, evenimente organizate in comun cu ONG-uri, seminarii,
workshop-uri, conferinte pe subiecte de larg interes);
E intdrirea suportului CSE acordat studentilor din facultiti in documentare si informare
europeand, dezvoltarea competentelor profesionale (cursuri, seminarii, conferinte,
concursuri), informare cu privire la oportunititi in domenii potentiale de interes (CSE
publica spre exemplu anunturi pentru burse, stagii, conferinte, mobilitati, programe de
studiu, locuri de munca, internship-uri la institutii europene prin site-ul CSE, prin retele de
socializare), altele.

~~/
"~/

Activitatile Centrului au raspuns astfel unor obiective de reforma in sistemul universitar si de
adecvare a ofertei academice la noile cerinte generate de procesul de integrare europeana. De
altfel, studiile europene nu constituie o prioritate doar la nivelul Comisiei Europene, ci si la
nivel international. Spre exemplu, Consiliul Europei recomanda incé din anul 2000 dezvoltarea
studiilor europene prin Recommendation Rec(2000)24 of the Committee of Ministers to member
states on the Development of European Studies for Democratic Citizenship. In tarile UE,
programele de educatie si formare universitara in studii europene s-au dezvoltat intr-un prim val
al anilor 80, iar in prezent peste 200 de universitati din intreaga lume oferd programe in domeniu
pe cele trei cicluri (licentd, master, doctorat).

Prin dezvoltarea studiilor europene pluri si interdisciplinare si a dezvoltarii regionale ca arii de
educatie si cercetare, universitatea noastra s-a raportat in consecinta la prioritati in educatia si
cercetarea la nivel international, european, national si a generat noi oportunititi de cooperare i
internationalizare a programelor organizate.

Ca urmare a activitatilor derulate, CSE a primit Premiul de Excelentd IER pentru cercetare si
formare in afaceri europene din partea Institutului European din Romdnia (2000), Premiul de
Excelenta Start 2020 acordat de Agentia de Dezvoltare Nord Est si Diploma de excelentd oferitd
de Consiliul Concurentei (2017).

I1. PRINCIPALE REZULTATE 2016-2020 (sintezi; detalii in Raportul de activitate 2016-
2020)

A. IN DOMENIUL EDUCATIONAL

B cresterea adresabilitatii/calitatii programelor pentru studenti si pentru piata muncii, prin:
a. initierea si propunerea spre acreditare a unor programe noi de master:
b. Tmbunétitirea/mai buna adecvare a curriculei si a programelor analitice (in baza evaluarii
studentilor si a intilnirilor organizate intre studenti, profesori, angajatori);
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A fost acreditat programul de master in limba englezd si au fost reacreditate toate
programele organizate.

2 cresterea rolului activitatii complementare de educatie non-formala:
a. diversificarea activititilor si cresterea implicdrii studentilor fn activititi  extra-
curriculare (voluntariat, scoli de vard, organizare de evenimente, participarea la realizarea
de publicatii);
b. initierea unui program de intern-ship (acorduri semnate cu angajatori potentiali pentru
perioade de 2-4 luni, cu titlu de experiment);
c. mobilitati ERASMUS - Portugalia, Cehia, Turcia, spatiul SEE.

cresterea vizibilitdtii internationale a programelor si a modului de promovare:
a. cregterea adresabilitatii si usurintei n utilizarea informatiilor disponibile pe pagina web;
b. realizarea unei noi brosuri, ca departament in cadrul facultatii;
c. includerea programelor in baze internationale de date (European Master portal,
Studyineurope);
d. utilizarea promovdérii directe in RO si MD.

B dezvoltarea activititii de formare continud si standardizarea procedurilor conform
cerintelor ANC:

a. au fost autorizate ANC 3 programe noi si reautorizate incd doud programe;

b. afostimbunatatita calitatea programelor prin intarirea colaborarii cu experti din institutii
si posibili angajatori;

c. initierea procedurilor pentru un curs post universitar de Achizitii publice;

d. experienta acumulaté in ultimii ani a contribuit la standardizarea activitatilor de formare
continud in universitate, inclusiv prin elaborarea unei proceduri care sa respecte
standardele ANC (procedura in curs de aprobare).

1 cresterea gradului de corespondentd intre functionarea CSE si standardele de calitate

ARACIS (de altfel, comisiile de specialitate care au reevaluat programele de master 2018

au constatat indeplinirea tuturor criteriilor de calitate).

m

Un aspect pozitiv in plan educational il reprezintd mentinerea atractivitatii programelor noastre
studenti vine de altfel dinspre piata muncii.

De asemenea, intr-o abordare internationald, CSE a initiat 3 cursuri online prin programul de
cooperare transfrontalierd (Research methods in Social Sciences. Introductory course; EU
funding for cross-border cooperation; The European Neighbourhood Policy and Cross-Border)
care vor sustine activitatile de digitalizare a procesului didactic din cadrul CSE.

B. IN DOMENIUL CERCETARII:

3 cresterea numdarului de participari la stagii post-doc si la cursuri de metodologia
cercetdrii, cu scopul credrii premiselor pentru dezvoltarea competentelor didactice si de
cercetare ale membrilor CSE; participarea la seminarii de instruire pe proiecte H2020;

cresterea gradului de internationalizare a activitatii (cresterea numarului de evenimente
cu participare externa si a numarului mediu de participanti/eveniment; atragerea unui
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numdr ridicat de experti externi in proiectele CSE; cresterea numaérului de aplicatii cu
colaborare externd pe proiecte si diversificarea surselor); Tn ultimii ani au colaborat sau
au acceptat sd colaboreze cu CSE unele dintre cele mai reprezentative universitati din
domeniu si experti cu vizibilitate internationald ridicata (Peter Nijkamp, Giles Rouet,
Yves Denechere, Erhard Busek, Adelaide Duarte, Angelantoinio Rosato, Karima
Kourtit, Tomas Dentihno etc.);
cresterea vizibilititii UAIC in domeniu (EURINT a devenit una din conferintele cele
mai vizibile la nivel international din domeniul studiilor europene; integrarea UAIC in
5 retele internationale influente si reprezentative); relevant este faptul cd dupa
aproximativ 10 ani de eforturi de crestere a vizibilitatii UAIC in domeniu, in ultimii 4
ani am inceput sa fim contactati de parteneri externi pentru colaborari pe proiecte si sa
avem un numar important de legaturi in universitati atat UE cét si din tari terte;
cresterea numarului si relevantei proiectelor de cercetare;
cresterea numarului de reviste editate, numere speciale coordonate si volume editate in
edituri externe;
cresterea numdrului de articole in WoS, in reviste cu factor de impact si AIS pozitiv;
cresterea numdrului de evenimente organizate in tard si in straindtate la conferinte de
prestigiu (colabordri sau organizarea de sesiuni speciale cu participare internationala
relevantd);
= cresterea si ameliorarea calitativd a publicatiilor stiintifice (EJES — revistd editatd de
CSE a fost indexatd ISI, SCOPUS si ProQuest; au fost publicate/sunt in curs de
elaborare capitole in carti, carti co-editate, in strdindtate si/sau cu participarea colegilor
din universitate si a unor experti striini);
B dezvoltarea Seminarului stiintific Regional development in the European Union.
Economy, territoriality, policies.

[

PUBLICATII STIINTIFICE EDITATE DE CSE

Publicatiile CSE constituie un suport pentru promovarea unor idei si analize teoretice si
empirice, din perspectiva inter si multidisciplinard din domeniul mai larg al studiilor europene.
Eastern Journal of European Studies, principala publicatie a CSE, a reusit deja sd atraga autori
de renume mondial din sfera studiilor europene.

CES Working Papers se adreseaza, in special, tinerilor cercetatori, oferindu-le posibilitatea de
a-si publica rezultatele activitatilor de cercetare, de a primi feedback de la alti cercetétori, in
vederea iTmbunatatirii metodologiei folosite pentru validarea rezultatelor.

Colectia de volume ale conferinfelor EURINT urmareste diseminarea rezultatelor cercetarilor
intreprinse de participantii la evenimentele CSE (serie indexatd WoS Proceedings).

Colectia de excelenta Studii Europene se evidentiaza ca o modalitate de a pune la dispozitia
celor interesati lucrari reprezentative din domeniul studiilor europene.

€ IN DOMENIUL INFORMARII, DISEMINARII, PROMOVARII CUNOASTERII
IN DOMENIU

imbunatétirea bazei de documentare a Centrului de Documentare Europeand, inclusiv
prin achizitia de carte;
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[

cresterea gradului de adresabilitate internd, in cadrul UAIC catre studenti din facultati;
cresterea numarului de parteneriate si colaboréri cu actori non-universitari;

cresterea numarului de activitdti care sustin educatia non-formalid (in medie 4-5
evenimente pe an);

imbunatatirea informarii cu privire la oportunitatile privind formarea profesionala
pentru studenti (in special in domeniul studiilor europene si al dezvoltirii regionale);
prezentd mai vizibila in spatiul public local si regional, prin prezenta membrilor CSE la
activitati destinate publicului larg si prin participarea la emisiuni radio-tv;
imbunatitirea si diversificarea suporturilor si canalelor de promovare a CSE.

RESURSE SI SITUATIA FINANCIARA

In perioada 2016-2020 s-a urmarit:

mentinerea functionalitatii spatiilor si imbunatatirea conditiilor de munca;
cresterea finantarii pe baza de proiecte;

imbundtatirea dotérilor;

dezvoltarea resursei umane si atragerea de colaboratori externi;
asigurarea echilibrului financiar.

Detaliile sunt incluse in raportul de activitate 2016-2020.

10



Prof.univ.dr. Gabriela-Carmen PASCARIU | PROGRAM MANAGERIAL

II1. PLAN MANAGERIAL 2020-2024

Prezentul program managerial urméreste sa asigure o contributie cat mai adecvatd a Centrului
de Studii Europene la realizarea obiectivelor Facultatii si ale Universitatii asa cum sunt precizate
ele in Carta Universitatii, respectiv in programul managerial al doamnei conf.univ.dr. Ioana
Maria Costea, decanul Facultitii de Drept si in programul managerial al domnului prof. univ.
dr. Tudorel Toader, Rectorul UAIC.

In acest scop, programul a fost elaborat pe linia obiectivelor strategice si operationale ale
Centrului de Studii Europene, dar prioritizeaza obiectivele si actiunile, respectiv
deschide/propune noi optiuni pentru o corelare cat mai bund cu obiectivele facultatii si ale
universitatii.

e

Obiectiv general:

Promovarea educatiei, cercetdrii si formdrii profesionale in domeniile studiilor
europene si al dezvoltdrii regionale, ca poli de excelentd pentru UAIC, in
conditiile unei contributii optime a CSE la realizarea obiectivelor facultdtii si
ale universitatii.

Obiective transversale:

2 stabilizare institutionald in cadrul Facultatii de Drept si dezvoltarea resurselor proprii

umane si materiale/financiare;

cresterea gradului de integrare a colectivelor drept si alte domenii prin realizarea de

programe si activitati comune;

cresterea eficacitatii, a calitatii, a excelentei academice si a vizibilitatii programelor si

rezultatelor facultatii si ale universitatii la nivel national si international;

cresterea gradului de internationalizare a programelor si activitdtilor;

B cresterea gradului de complementaritate intre activitatile didactice, cele de cercetare si
cele de informare/documentare/promovare;

B cresterea contributiei CSE la promovarea programelor complexe de educatie si cercetare
cu caracter pluridisciplinar, prin intdrirea relatiilor de colaborare cu profesori si
cercetdtori din facultati;

potentarea contributiei facultatii si a universitatii la dezvoltarea locala si regionala;

B adaptarea dinamicd a activitdtilor CSE la prioritatile de dezvoltare ale facultatii si la
provocdrile mediului academic, economic si socio-cultural;

dezvoltarea programelor de formare continui;

B cresterea adresabilitdtii programelor cétre studenti si a implicérii acestora in activitatile
CSE.

[E]

11
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OBIECTIVE SI ACTIUNI SPECIFICE

A.  IN DOMENIUL EDUCATIEI SI AL FORMARII PROFESIONALE

© asigurarea continuitdtii si cresterea relevantei programelor de master in cadrul ofertei

academice a UAIC

Motivatie

Situatia
actuala

Maisuri

Consideram cé cele trei programe de master oferite de CSE in alte domenii
(Studii europene, Dezvoltare Regionald, SEVE) pot rdméne atractive pentru
absolventii care doresc sa Tsi deschidd noi oportunitati de cariera. Programul
de Master in Drept European are o pozitie stabild, asigurind continuitatea
programelor de licentd in Drept european si fiind coordonat la nivelul
facultatii.

In prezent exista 19 serii de absolventi SE (IF si IFR), 11 serii absolventi
DR (IF), 2000 absolventi;

Planurile de invatimant pentru cele trei programe de master au fost
permanent adaptate cerintelor pietei si dinamicii in domeniile de
specializare;

O parte importantd dintre studenti sunt absolventi integrati deja pe piata
muncii, reflectind o nevoie de competente pe ariile acoperite de cele doua
programe;

(i

continuarea procesului de consultare cu agenti economici si institutii publice
pentru a determina competentele solicitate la angajare;

contact permanent cu studentii si absolventii pentru o evaluare constanti a
ofertei educationale;

un proces de comunicare cu studentii cit mai transparent si eficient pe canale
multiple;

adaptarea dinamicd a curriculei prin raportare la politicile europene si
contextul national, respectiv regional/local;

intensificarea colabordrii cu experti din mediul public si privat de afaceri,
cu profesori din alte universitati;

imbunatétirea sistemului de colectare a informatiilor despre parcursul
profesional al absolventilor.

@ dezvoltarea programelor de master cu predare in limbi de circulatie internationald

Motivatie:

Pozitionarea UAIC la granita estica a UE ofera oportunitatea de a ne adresa unor
potentiali studenti din vecindtatea esticd a UE (costuri de deplasare, costuri de
trai mai reduse etc.);

Interesul tot mai puternic de colaborare internationald pe domeniu.

12
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Situatia
actuala

Masuri:

In acest moment, programul de master cu predare in limba engleza (European
Studies and the EU’s Eastern Neighbourhood) se afla in primul an de
functionare.

promovarea programului in tarile cu posibil interes pentru cresterea
numarului de studenti strdini care vor participa la program (fatd de
mijloacele generale, CSE va valorifica retelele din care face parte si site-
urile specializate pentru masterele in Studii Europene);

valorificarea colabordrilor internationale si a rezultatelor de cercetare in
dezvoltarea programelor analitice si a continutului cursurilor pentru
adecvarea cat mai buna la cerintele academice internationale si la exigentele
unei pregatiri de varf in domeniu;

E initierea unor programe complementare suport pentru studenti (scoli de vara
sau module JM prin care sd asigurdm participarea unor profesori striini,
experti Tn institutii europene);

depunerea unui proiect Erasmus Mundus Joint Master Degrees | Erasmus-+
asociat programului, pentru dezvoltarea cooperdrii cu vecindtatea esticd a
Europei (Rep. Moldova, Ucraina, Belarus, Georgia etc.) si deschiderea
posibilitatii pentru acordarea de diplomad dubla in parteneriat cu o
universitate UE;

sustinerea eforturilor facultétii, a asociatiilor profesionale in domeniu, a
altor universitati/centre JM n crearea unui context legislativ favorabil
pentru dezvoltarea Joint Masterelor si a deschiderii pentru colaborarea cu
experti non-academici.

B

[

© dezvoltarea programelor de formare scurtd duratd

Motivatie:

Situatia
actuala

Maisuri:

Pornind de la solicitérile de a urma programe de scurtd duratd (specializare,
perfectionare etc.) venite mai ales din partea celor deja incadrati in campul
muncii, dar si de la studenti interesati sa-si diversifice/aprofundeze
competentele.

2 Sunt organizate urmatoarele cursuri de scurtd duratd autorizate national
ANC si recunoscute n statele UE: Manager proiect, Expert accesare fonduri
europene, Evaluator proiecte, Formator de formatori, Limba englezd pentru
afaceri europene (competente cheie comune mai multor ocupatii
comunicare in limba englezi - curs de perfectionare);

2 In oferta CSE mai exista si o serie de cursuri de scurtd durati cu certificare
internd, oferite n special studentilor (cursuri de initiere in domeniul studiilor
europene, cursuri de metodologie).

= Se afla in lucru dosarul pentru cursul post-universitar ,,Achizitii publice”

continuarea programelor deja oferite si Tmbunatatirea calitatii acestora
(experti, continut, metode);

13
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initierea unor noi cursuri de specializare de scurtd durata (40-100 de ore)
prin acreditare ANC conform legislatiei in domeniu;

organizarea cursului de ”Achizitii publice”

acreditarea Tn baza legislatiei actualizate a unor cursuri de formare post-
universitare complementare ofertei de programe de master: Seminarii si
aplicatii de managementul proiectelor (10 credite ECTS, Managementul
fondurilor structurale si de coeziune — 8 credite ECTS);

continuarea organizarii cursului de metodologie adresat studentilor Pasi in
elaborarea lucrdrilor de diplomd - curs adresat studentilor care lucreazd la
elaborarea unei lucrdri de licentd ce abordeazd teme legate de Uniunea
Europeana;

atragerea unor experti care activeaza in firme si institutii din domeniu pentru
a oferi un mai bun suport pentru componenta practicé;

adresabilitate geograficd mai mare prin organizarea unor cursuri si in alte
orase sau prin dezvoltarea unor cursuri certificate on-line (in functie de
contringerile legislative);

deschiderea cursurilor in format on-line catre grupuri tintd din Ucraina si
Moldova (in baza solicitérilor de colaborare actuale si potentiale).

O dezvoltarea unui program de licentd

Motivatie:

Situatia
actuala

Masuri:

Ca departament in cadrul facultétii, stabilizarea academica si financiara a CSE
este conditionatd de realizarea unei licente

B

CSE organizeaza doar programe de master si de formare continua;
Ca departament inter-disciplinar CSE se constituie intr-un cadru ideal pentru
organizarea unei licente interdisciplinare.

Realizarea unui studiu de piatd si a unor dezbateri cu angajatori, pentru a
vedea nevoia de adecvare a unui program interdisciplinar la piata muncii si
pentru a elabora un curriculum adecvat;

Initierea programului si obtinerea avizarii ARACIS;

Evaluarea primelor rezultate.

© consolidarea excelentei didactice

Motivatie:

Situatia
actuala

Un proces educational relevant si de calitate permite studentilor si dobandeasca
aptitudinile, cunostintele si competentele transferabile de care au nevoie, intr-
un mediu educational de nivel fnalt, care recunoaste si sustine metodele
performante de predare, precum si integrarea rezultatelor cercetarilor proprii in
procesul didactic.

Evaluarea anuald a activitatii personalului didactic se efectueaza in functie
de criterii specifice invatamantului de excelentd, conform criteriilor de
evaluare stabilite la nivelul universitatii (personalul didactic din facultiti
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Masuri:

este evaluat Tn cadrul facultdtilor proprii, iar personalul didactic si de
cercetare din CSE, in cadrul departamentului);

A fost asigurat un proces permanent de evaluare a cadrelor didactice
implicate in procesul didactic la CSE, urmirind prezenta unor buni
specialisti pentru disciplinele incluse in planul de invatdmant, respectarea
procedurilor de calitate definite de ARACIS;

Selectia titularilor pentru disciplinele din cadrul programelor CSE s-a
realizat in baza unui proces riguros de evaluare si de oportunitate. In anumite
conditii s-a optat pentru cadre didactice de la alte universitati, pentru a
asigura transferul de cunostinte.

m m

continuarea procesului de evaluare si de Tmbunatitire a sistemului de
management a calitdtii procesului educational;

atragerea unor colaboratori, atat din mediul academic, cét si din cel non-
academic, avand o expertiza ridicatad In domeniile lor de activitate;
intdrirea colabordrii cu profesorii pentru imbundtatirea continutului
cursurilor, a metodelor de lucru si comunicare cu studentii;

cresterea rolului evaludrii pe parcurs si caracterului aplicativ al cursurilor;
imbunétatirea colabordrii tripartite studenti — profesori — angajatori;
cresterea gradului de integrare a celor mai noi rezultate in cercetare in
continutul tematic si de documentare a studentilor.

Ocresterea adaptabilitatii programelor la nevoile de invdtare si competitivitate pe piata

Muncii.

Motivatie:

Situatia
actuali

Obiectivul principal al programelor educationale organizate de CSE este de a
oferi acel set de competente care sd determine o cit mai rapida insertie pe piata
muncii a absolventilor nostri. Suntem interesati ca definirea programelor sa fie
adaptatd la cerintele pietei muncii si la exigentele unei dinamici ocupationale
care obligd la invatarea pe tot parcursul vietii.

planurile de invatdmant sunt elaborate, analizate si aprobate in raport cu
standardele nationale si internationale. La intocmirea planurilor de
invatdmant se urmdreste concordanta continutului acestora cu misiunea si
obiectivele specializarii, precum si concordanta cu planurile de invatamant
ale unor programe similare din universitati ale UE si din lume;

Un rol important 1n definirea planurilor de Invatdmant il are colaborarea cu
agentii specializate, administratia publicd, retelele europene din care face
parte CSE, mediul de afaceri. Numeroasele intlniri si dezbateri organizate
de CSE au permis identificarea nevoilor de formare si de competente pe
piata muncii, programele noastre fiind orientate pe cerintele de formare pe
piata muncii;

Titularii de discipline elaboreazéd programele analitice asigurdnd continutul
stiintific adecvat si concordanta lor cu obiectivele si misiunea specializarii.
Programele analitice se actualizeazd in fiecare an de citre titularii de
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Masuri:

discipline, tindnd seama de problemele noi care apar in domeniul de studiu
si cercetare al disciplinei respective;

Organizarea unor dezbateri cu angajatori, organizarea de internshipuri, stagii
de practica.

continuarea §i Tmbunatitirea evaludrii programelor oferite si redefinirea
competentelor (consultarea angajatorilor, chestionare de evaluare);
incheierea unor noi acorduri de practicd sau internship cu potentiali
angajatori;

organizarea de intilniri (dezbateri, seminarii, workshop-uri) care si
faciliteze comunicarea intre studentii si angajatori;

identificarea si utilizarea unor instrumente alternative de invitare mai
eficiente (cursuri on-line, intdlniri informale). Initierea unui sistem care
imbina metodele clasice de invatare cu sistemul on-line (blending learning).

@consolidarea educatiei non-formale

Motivatie:

Situatia
actuala

Masuri:

Procesele educationale non-formale reprezinta o alternativa viabila pentru a
oferi o imbunététire a competentelor asigurate prin metode clasice, o legatura
mai strinsa intre studenti si departament etc.

CSE si-a adaptat incd din primii ani de activitate oferta educationala la
sistemul de invéatare pe parcursul vietii, in acord cu modelul european, din
convingerea cd universitatea este si trebuie sd-si asume un rol activ, nu doar
in educatia si cercetarea de varf, ci si in invitarea post-universitara pe
parcurs, pentru a sustine cresterea adaptabilitatii sistemelor educationale la
dinamica pietei muncii;

Studentii CSE (dar si din facultate sau de la alte facultati) au fost implicati
la toate evenimentele organizate, indiferent de caracterul acestora in cadrul
programului de voluntariat.

organizarea unei serii de workshop-uri cu participarea angajatorilor, a unor
invitati din alte universitati (agenti publici si privati care activeaza in
domeniu);

continuarea seriei de evenimente dedicate studentilor (Sesiunea nationala de
comunicdri stiintifice studentesti, Concursul de eseuri Visul meu european)
care fincurajeaza dezbateri interdisciplinare, inter-institutionale si
internationale;

initierea unei sectiuni de articole publicate de studentii masteranzi in cadrul
CES WP.

continuarea vizitelor in institutiile UE;

dezvoltarea programelor de mobilitdti si Scoli de Varda ERASMUS;
dezvoltarea programului de voluntariat;

cresterea gradului de implicare a studentilor in activitati asociate
obiectivelor de cercetare.
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B. iN DOMENIUL CERCETARII

In domeniul cercetarii se vor dezvolta temele:

Geopoliticd si mediul de afaceri. Uniunea Europeand ca actor global si regional
Competitivitate, dezvoltare regionald si convergentd in Europa Centrald si de Est

si voi sustine, pe de o parte initierea unei linii comune de cercetare pentru colegii din domeniul
juridic& limbi strdine si, pe de alta parte, cresterea gradului de integrare a celor doua colective
in proiecte comune de cercetare.

O dezvoltarea potenfialului si competentelor de cercetare ale echipei CSE si ale
colaboratorilor din facultati in cele doud arii tematice interdisciplinare prioritare

Motivatie: Teme prioritare la nivel international, european, national;
Interese specifice prioritare la nivel local si regional;
Potentialul existent si rezultatele deja obtinute ca premise pentru conturarea
UAIC pe cele doud teme ca pol de excelentd 1n cercetare.

Echipa interdisciplinar, cu un nivel de motivatie profesionala ridicat; cu un
strainatate;

O buna capacitate de munca in echipa si Tn mediu multicultural; colaborari
cu cercetatori, profesori din facultati;

Nevoia de dezvoltare pe componenta metodologicad (cercetare,
scriere/publicare la nivel international de excelenta).

Nevoia de crestere a gradului de prioritizare a obiectivelor individuale in
baza complementarititii tematice si a competentelor, prin raportare la
obiectivele comune ale echipei;

Dificultati personale materiale, financiare, profesionale.

Situatia 2
actuala

g
Misuri/ =
Actiuni:

B

Cresterea numarului de stagii de mobilitate pentru documentare si formare
in metodologie/management proiecte, prin sustinere financiard si Tntdrirea
cooperarii externe;

Dezvoltarea activititii seminarului stiintific adresat tinerilor cercetatori din
Universitate (actiune initiata 2016) si a programului de pregitire in
metodologia cercetdrii pentru echipa CSE, colegii din facultati specializati
in temele mentionate si doctoranzi/masteranzi interesati;

Achizitia de resurse de documentare si SOFT-uri cu aplicabilitate in
domeniile de interes (analiza statistica, reprezentare grafica, modelare etc.);
Invitarea de profesori/cercetitori strdini n cadrul seminarului stiintific si
metodologic;

Sustinerea tinerilor cercetatori pentru participarea in echipe la competitii
interne, nationale si internationale de proiecte, precum si pentru publicarea
rezultatelor prin carti, articole in colaborare;

Sustinerea participérii la conferinte internationale.
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® cresterea gradului de internationalizare a cercetdrii si a participdrii la competitii nationale
si internafionale, in scopul asigurdrii unui context favorabil pentru dezvoltarea ca pol de
excelenta in ariile tematice stabilite

Motivatie:

Situatia
actuala

Misuri:

Importanta internationalizarii pentru obtinerea de valoare adaugata in cercetarea
noastrd; nevoia de transfer de expertizd; potentialul nostru de a genera transfer
de expertiza; potentialul existent de a deveni, ca universitate, un nod/pol de
sustinere a colaborarii internationale pe linia Vest-Est; nevoia de a ne asuma un
rol activ in relatia cu vecinatatea esticd a UE; nevoia de finantare si crestere a
eficientei participarii la proiecte.

Rezultate relevante in urma unor actiuni sistematice initiate prin planul
strategic al CSE 2010-2020;

Relatii de colaborare stabile deja cu un numaér important de institutii din UE
si din vecindtatea esticd;

Existenta unui interes specific semnificativ atit pentru institutii din UE, cit
si din tari terfe pentru colaborare cu universitatea noastrd si pentru
studii/cercetdri in ariile prioritare propuse de CSE;

Expertiza in participarea la competitii si in managementul proiectelor, cu
nevoia de crestere a eficientei si a internationalizarii cercetarii.

intensificarea relatiilor de colaborare stabilizate, cu parteneri externi;
identificarea de noi parteneri si promovarea UAIC pe platforme de
cercetare;

dezvoltarea bazei de date actuale cu profile ale cercetatorilor UAIC si
promovarea in retele si asociatii din care CSE face parte;

intensificarea  participdrii  la  initiative =~ comune, in  retea
(proiecte/publicatii/actiuni) in colaborare cu parteneri externi;
diversificarea surselor de finantare a cercetarii si cresterea ratei de succes a
aplicatiilor;

participarea la seminarii de formare in managementul proiectelor de
cercetare;

mai buna orientare tematicd, pentru generarea de complementarititi si
sinergil intre proiecte.

© cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii UAIC pe cele doud arii de cercetare promovate
de CSE si cresterea contribufiei la promovarea universitdtii noastre ca pol de excelenid/
expertiza in studii europene si dezvoltare regionald (in conexiune cu pct. @)

Motivatie:

Vizibilitatea resurselor si rezultatelor este vitald pentru cercetare, asigurind
continuitatea, recunoasterea, dar mai ales cresterea oportunitatilor de cooperare.
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Situatia
actuala:

Masuri:

Recunoasterea la nivel international, cuantificabila prin solicitérile adresate
direct pentru a participa in proiecte sau evenimente;

Imbunatatirea indexarii revistei in Web of Science (Emerging Sources
Citation) dar si in DOAJ, EBSCO, IndexCopernicus; realizarea de numere
speciale pe domeniul juridic;

Continuarea indexdrii volumului de conferintda EURINT in baza de date
Web of Science Proceedings; dezvoltarea sectiunii dedicate stiintelor
juridice;

Un numar relativ ridicat de publicatii, inclusiv prin colaborare externa.

[ [

MEAE

realizarea de publicatii stiintifice de specialitate, studii de fezabilitate, studii
de impact;

indexarea publicatiilor la nivel international in cele mai relevante baze de
date;

cresterea numdrului de lucrdri in reviste din fluxul principal de publicatii;
cresterea numarului publicatii (articole, cérti) in colaborare cu profesori din
strainatate;

imbunatatirea managementului si a indicatorilor de performantd a
publicatiilor CSE, in principal a celor indexate WoS (cresterea numarului
de autori reprezentativi, cresterea numdrului de citari, imbunatatirea
colabordrilor externe pentru numerele tematice, imbunatatirea procesului de
peer-review a procesului de editare);

cresterea numarului de participdri la eveninemte:

integrarea in noi retele si platforme;

cresterea participarii la asociatii profesionale;

organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale (asigurarea
continuitatii si relevantei EURINT);

imbunatatirea si diversificarea continud a mijloacelor si canalelor de
promovare.

O intarirea caracterului, respectiv a potentialului pluri si interdisciplinar al cercetdrii, prin
intarirea cooperarii cu profesori, cercetdtori din facultafi si cresterea gradului de implicare a
tinerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi, post-doctoranzi)

Motivatie:

Situatia
actuala

Nevoia de a forma constant noi generatii de cercetétori si de a valorifica cat mai
eficient potentialul lor creativ;

Nevoia de colaborare cu cercetatori, profesori din cadrul facultatii de drept dar
si a altor facultati pentru promovarea de cercetdri pluri si interdisciplinare ca o
conditie obligatorie pentru imbunitétirea performantei in cercetare.

integrarea punctuald a activitétilor celor doud colective;

proiecte derulate in comun prin implicarea colegilor din alte facultati;
incurajarea si invitarea masteranzilor si doctoranzilor de a face parte din
echipele de proiect;
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Masuri:

posibilitatea de a dezvolta cercetarea in ariile tematice stabilite valorificAnd
mai eficient resursa umand existenta prin colaborarea si asociere in echipe
interdisciplinare la nivelul facultatii si al universitatii.

includerea colegilor din facultéti si a doctoranzilor in programul de pregitire
metodologicd in cercetare (programul va fi stabilit pentru o perioada de 2-3
ani, va include experimental o serie de 15-20 de participanti din CSE si din
facultdti $i va urméri dezvoltarea competentelor metodologice dar si de
scriere de articole stiintifice);

cresterea numadrului de activitéfi (proiecte, evenimente) comune;

intdrirea colaboririi cu conducdtorii de doctorat cu preocupdri de cercetare;
cresterea gradului de transfer a rezultatelor de cercetare in activititile din
cadrul masteratelor.

® intdrirea caracterului normativ al cercetdrii si cresterea contributiei CSE la asumarea de
cdtre universitate a unui rol activ in comunitate

Motivatie:

Situatia
actuala:

Maisuri:

Modelele actuale promovate la nivel european pentru o societate digitalizata
implica un transfer de expertiza din sfera academica spre comunitate, fapt care
favorizeaza o dezvoltare socio-economica durabild bazatd pe contributia cheie
a universitatilor.

expertiza existentd, cu potential de dezvoltare;

= participarea la licitatii pentru realizarea unor studii de impact;

rezultate la debut Tn domeniul valorificarii pe linia consultantei.

= regéndirea unora dintre actualele teme de cercetare (ale cercetatorilor, ale
doctoranzilor, ale masteranzilor), cu focalizare pe relevanta normativd a
rezultatelor;

cresterea participarii la elaborarea de studii, strategii, studii de impact,
recomandadri de politici publice;

2 intensificarea relatiilor de colaborare cu actori publici, institutii in domeniu
si cu societatea civild;

cresterea gradului de integrare a expertilor non-academici in proiectele de
cercetare ale CSE;

2 cresterea numdrului de evenimente si publicatii in colaborare cu principalii
actori institutionali care activeaza Tn domeniu;

= lansarea seriei Policy Papers (va include opinii ale expertilor UAIC si ale
colaboratorilor) asupra unor tematici prioritare de politici publice europene,
nationale, locale etc.;

redepunerea proiectului Twinning;

E cresterea participarii la evenimente (conferinte, seminarii, consultiri

publice, emisiune radio/TV) a céaror public tinta este format mai ales din
decidenti/actori publici.
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C. IN DOMENIUL INFORMARII-PROMOVARII

@ imbundtdtirea informdrii, comunicdrii cu studentii CSE, dezvoltarea unui mediu partenerial

de invdtare

Motivatie:

Situatia
actuala

Masuri:

Studentii au nevoie de informatii in timp real, de un mediu armonios de invitare,
de sprijin constant si de indrumare pentru dezvoltare personald si profesionala.

Profesori dedicati, cu un nivel ridicat de expertiza;

Implicarea cercetatorilor in procesul didactic, cu efecte benefice asupra
procesului de invatare;

& un personal de suport administrativ foarte bine pregitit, cu o atitudine

adecvatd de sprijin constant in cit mai buna documentare si informare a

studentilor;

instrumente adecvate de comunicare;

pagini web si canale social-media actualizate in timp real;

un raspuns adecvat dat studentilor la solicitarile de Tmbunatatire a relatiilor

si a modului de comunicare cu echipa administrativa si cu cea academica.

(i) [

= actualizarea si imbunitétirea paginii web a CSE pe baza feed-back ului
studentilor;

imbunatatirea comunicarii student — administratie — profesori;

cresterea numarului de instrumente on-line de comunicare si aplicare a
diverselor proceduri (cereri, adrese, formulare, altele);

asigurarea respectarii normelor de eticd in relatia cu studentii;

asigurarea unei atmosfere deschise de dezbatere a problemelor cu care

studentii se confrunta.

Bcresterea contributiei CSE la mai buna informare si cunoastere a procesului de integrare in
randul studentilor UAIC

Motivatie:

Situatia
actuala

Nevoia/interesul constatat(d) cu privire la intelegerea procesului de integrare, a
oportunitédtilor pentru tineri in rindul studentilor, inclusiv de la specializari
complementare sau chiar total diferite;

Potentialul de expertizid a CSE in informarea/promovarea cunoasterii despre
Europa si procesul de integrare;

Existenta unei infrastructuri si a unor resurse care pot fi valorificate in acest
scop;

Formarea unor specialisti competitivi pe piata muncii presupune in multe
domenii o bund cunoastere a problematicii europene; CSE poate veni in
intdmpinarea acestei nevoi.

= Existenta CDE — Centru de Documentare al UAIC aflat in coordonarea CSE
— cu resurse de informare;

Disponibilitatea unor resurse on-line;

Existenta unor programe, cursuri, activitati.
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Masuri:

Il

e

diversificarea resurselor de documentare/informare in cadrul Centrului de
Documentare Europeand, a instrumentelor si canalelor de promovare;
imbundtatirea accesului la sursele de documentare europeand prin
organizarea in cataloage pe modelul bibliotecilor a resurselor existente in
cadrul CSE;

organizarea de conferinte, seminarii, dezbateri pe teme europene si invitarea
constanta a unor specialisti cunoscuti;

continuarea organizdrii unor cursuri introductive facultative/gratuite legate
de UE si politicile de dezvoltare regionald (Curs Jean Monnet Integrare
Economica Europeand, Curs Jean Monnet Politici de Sanatate in UE etc.);
organizarea unor seminarii si dezbateri privind actualitatea europeand,
utilizarea surselor de informatie UE (se vor urmdri actiuni in cadrul
programelor JM existente, ca panad acum, sau viitoare);

stimularea participdrii la concursurile si sesiunile stiintifice pentru studenti,
inclusiv in cadrul Cercului Studentesc Interdisciplinar in Studii Europene;
intdrirea caracterului national al concursului studentesc pe teme in domeniu;
organizarea unor evenimente prin care se prezinta oportunititile de cariera
si pasii care trebuie facuti in acest sens;

cresterea resurselor de documentare si informare on-line;

eficientizarea adresabilitatii catre studenti din alte arii de pregitire decit
studiile europene.

Ocresterea vizibilitatii resurselor in rdndul factorilor de decizie si a institutiilor publice si
private din domeniu, de la nivel local §i regional, precum si a contributiei la mai buna
cunoastere a problematicilor acoperite de CSE

Motivatie:

Situatia
actuala
Masuri:

Necesitatea de a iesi din cadrul academic si de a deveni relevanti la nivel de
expertiza pentru principalii actori care activeaza in domenii conexe studiilor
europene si dezvoltdrii regionale

parteneriate existente;

activitate fragmentd, in etapd initiala de dezvoltare.

organizarea unor workshopuri pe teme de actualitate, cu invitarea
reprezentantilor administratiei publice locale si nationale;

participarea activd la evenimente publice care abordeaza teme ce tin de
competenta CSE (forumuri oragnizate de ADRNE, Primarii, Consilii
Judetene, Ministere);

editarea unor publicatii (Policy Papers, cf. mai sus) pe teme de interes
(accesare de fonduri, modificare de politicd la nivel european etc.) si
furnizarea acestora cétre publicul interesat;

= cresterea numarului de actiuni si proiecte organizate in parteneriat.

O deschiderea catre publicul larg (promovarea conceptului ”Universitatea in societate”)
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Motivatie: 5 Necesitatea de a iesi din cadrul academic si de a deveni relevanti la nivelul
cetdtenilor si de a oferi informatii de actualitate si obiective despre UE (vot,
cetdtenie, drepturi, politici etc.);

Importanta rolului pe care universitatea si-1 poate asuma in acest domeniu.

i | [

Situatia CSE a organizat constant evenimente adresate si publicului larg, acestea

actuala fiind promovate prin canale specifice. La evenimente au fost invitate

personalititi cu nume de rezonanta;

Un alt public tinta al activitatilor noastre este format din actorii

invatimantului preuniversitar. Pentru profesori au fost oferite cursuri de

specializare si informdri privind oportunititi specifice, in timp ce pentru

elevi au fost organizate evenimente menite sd popularizeze subiecte de

interes, ajutati de materiale specifice + informéri despre oportunititi

adresate tinerilor in UE;

B Un numar important de parteneriate cu ONG-uri (studentesti) si actori non-
academici;

=1 Membrii CSE au fost incurajati sd participe Tn mod constant, sa raspunda
pozitiv la solicitdrile venite din partea reprezentantilor mass-media. Astfel,
au existat mai multe interviuri, interventii audio-video si scrise ocazionate
de aparitia unor subiecte de importantd majord pentru cetdteni (alegeri
pentru PE, Brexit, Conflictul din Ucraina etc.).

[z

Masuri: = organizarea de evenimente menite sd popularizeze subiecte de actualitate
(politici la nivel european, modificari majore de legislatie in domeniu etc.);
intérirea parteneriatelor existente;

mentinerea si Tmbundtatirea programului “Tineret in Europa”, constind in
actiuni in licee, realizarea de brosuri si difuzarea de materiale de
documentare;

5 mentinerea unor contacte cu mass-media prin invitarea jurnalistilor la
evenimentele CSE, dar si prin raspunsul afirmativ la initiativele venite din
partea acestora;

intarirea rolului CDE prin colaborarea in reteaua Europe Direct;

= alte masuri similare celor de la punctul @.

)

MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Obiectivele si activitatile mai sus mentionate vor fi sustinute printr-un proces de management
de tip partenerial atdt in cadrul facultatii, al universitatii, precum si la nivelul CSE, conform unei
abordari bazate pe managementul integrat al calitétii aplicat in universitate.

Se va asigura respectareca procedurilor interne si a legislatiei in vigoare, a codurilor si a
regulamentelor, se va contribui la imbunétéitirea acestora in baza experientei acumulate si a
problemelor specifice identificate.

Se va urmari o utilizare eficientd a resurselor umane si materiale, un management financiar
preventiv (bazat pe echilibru bugetar). Prin diversificarea si cresterea atractivitatii programelor
CSE se va urmdri cresterea soldului pozitiv, in scopul obtinerii de resurse pentru sprijinirea
cercetdrii si dezvoltarea infrastructurii.
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Prin colaborarea in cadrul Consiliului CSE se va urmari dezvoltarea de activititi in interesul
facultatii si al universitatii Tn ansamblul ei, in acord cu obiectivele comune.

Se va urmari o descentralizare adecvata a activititilor pe membrii colectivului CSE, cu
stimularea asumdrii echilibrate a responsabilitatilor de citre fiecare membru al echipei.
Aplicarea unor proceduri riguroase de evaluare va fi corelatd cu asigurarea transparentei in
angajare, evaluare si promovare.

Planurile si rapoartele anuale de activitate vor fi facute publice, analizate in cadrul CSE si
adaptate in acord cu planul strategic de management dar si cu optiunile membrilor echipei.

Voi urmari ca atmosfera de lucru in cadrul CSE si se bazeze pe cooperare si sprijin reciproc,
transparentd si cultivarea sentimentului de apartenenta si de asociere la obiective comune.

Toate acestea vor putea fi insd realizabile cu suportul si in sprijinul profesional si personal al
tuturor membrilor departamentului si, nu Tn ultimul rand, cu sprijinul conducerii facultatii. Sper
sd fim Tmpreund in urmatorii 4 ani intr-o atmosfera de lucru care si ne inspire si sa valorifice tot
ce e mai bun si mai performant in fiecare dintre noi.

Iasi, 3 August 2020
Prof.univ.dr. Gabriela Carmen Pascariu
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ARGUMENT PENTRU ACTUALA CANDIDATURA

Candidatura pentru ocuparea postului de director al CSE se sprijina in primul rand pe experienta
didactica si de cercetare acumulatd in domeniile acoperite de activititile Centrului. O intelegere
buna a domeniului este un suport pentru identificarea oportunitatilor, anticiparea unor directii
prioritare in educatie si cercetare, formularea unei viziuni strategice asupra domeniului, ca
elemente importante care pot contribui la dezvoltarea Centrului de Studii Europene.

In al doilea rand, implicarea de la inceput in activitatile de organizare si dezvoltare a Centrului
(director executiv (2000-2004), respectiv director (2004-2020)) au contribuit la dobindirea unei
experiente manageriale importante. Parcurgerea mai multor procese de acreditare pentru
domenii si programe noi, nevoia de a fi mereu tot mai competitivi, de a asigura o organizare si
o functionare care sa raspundd, pe de o parte, cerintelor legislative si, pe de alti parte, si fie in
acord cu tendintele de dezvoltare academicd la nivel international, au impus/generat dezvoltarea
de competente care pot fi valorificate pentru dezvoltarea CSE in acord cu strategia universitatii.

In al treilea rind, cunoasterea foarte bund a echipei, a calitatilor, a aspiratiilor si
complementaritdtii profesionale si umane/personale ale membrilor CSE, precum si relatiile de
colegialitate stabilite de-a lungul timpului cu numerosi profesori si cercetétori din interiorul si
din exteriorul universitatii, se constituie in bune premise pentru gésirea si promovarea celor mai
eficace modalitati de valorificare a expertizei si a resorturilor motivationale ale fiecaruia pentru
dezvoltarea de programe in colaborare.

Nu 1n ultimul rind, rezultatele obtinute pana in prezent, intr-un context foarte dificil in primul
rand din cauza instabilitatii legislative (confirmat si de faptul cd din cele 8 centre constituite prin
programul initial de infiintare, doar centrul universitatii noastre a rezistat si functioneaza pe
coordonatele strategice majore stabilite de Comisia Europeana), pot fi o garantie a potentialului
de implicare, dedicatie si responsabilitate.

Dincolo de toate acestea, ramane insa intelegerea faptului ca ceea ce pot face, raportat la cele
mentionate, nu este realizabil decit ca o munca de echipd si cu sprijinul conducerii facultatii si
a universitatii; cd actualele obiective sunt relevante numai daca sunt in acord cu viziunea si
obiectivele facultatii si a universitétii si ca ele trebuie sa suporte adaptarea continud/dinamici in
functie de evolutiile care vor impune si eventuala adaptare a obiectivelor si prioritatilor
universitatii ca sistem.

3 August 2020 prof.univ.dr. Gabriela Carmen Pascariu
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